)‘{—!}\L‘,\
‘\G Ly

Vaeas
€] B\ .
<G Y

Peny6nuka Cpouja

OUCKAJIHU CABET OIEHE 1 MUIIJBEIHLA

OLEHA PEBUIUPAHE ®UCKAJIHE CTPATEI'JE 3A 2026.
CA INTPOJEKIINJAMA 3A 2027. 1 2028. 'OAUHY

13. noBemOap 2025. rogune



Canpaxaj:

PEBHIME ... e 3

1. OUHEHA MAKPOEKOHOMCKHUX NPETIIOCTABKHM KOPULIREHUX 3A U3PALTY

PEBUJIUPAHE ®UCKAJIHE CTPATETHJE ... 7

2. OIEHA INTAHUPAHUX JE®PUIIUTA U KPETAIbA JABHOI' IYTA'Y HEPHUOAY 2026-2028.

0 12 1 7 PR 12
3. OULEHA INTAHUPAHUX JABHUX ITPUXOJA Y TIEPHOOY 2026-2028. TOJJUHA .................... 19
3.1. AHAJIN3A PEAJIUZALIAJE JABHUX ITPUXOJA Y 2025. TOIMHY .........ccvvvvieeeeeeiiiiiieieeeeeeseiinneeeeeeesennns 19
3.2. OIIEHA CPEJHOPOYHOT IVIAHA IIPUXOJIA Y IEPUOAY 2026-2028. TOOUHA ..........c.ovvvveeeeeeennnee, 22
4. OHLIEHA IINIAHUPAHUX JABHUX PACXOJA ¥ IIEPHOIY 2026-2028. TOOUHA...................... 25
4.1. AHAJIN3A U3BPIHIEHA JABHUX PACXOJIA Y 2025. TOMMHI .......ccccccoiiiiiiiieeeeeiiiiiieieeeeesssissnnseseeessnnnes 25
4.2. OILIEHA CPEJIHOPOYHOI IIJIAHA PACXOJIA Y IEPHOAY 2026-2028. TOAMHA ..........cccvvvvveeeeeiinnnnnen, 27

4.3. AHAJW3A THBECTUIIHOHOT TUVIAHA ¥V PEBUAPAHOJ PUCKAJTTHOJ CTPATETAJH 3A ITEPUO]

202602028 TOIMHA .........uuveeeiiuteesiuteteasttueeeateeeeasutaeeaasteeeeaasareeaasaetaeassseeeansseeesassaeeesnsseeeaassesesansseeesnssenesnsseeeans 31

5. OILEHA IVIAHA CTPYKTYPHUX PE®@OPMU Y PEBUJINPAHOJ ®PUCKAJIHOJ

CTPATETMJH 3A IEPUO/ 2026-2028. TOAMHA .............ccoiiiiiiiiii 36



PE3UME

PeBuaupana ®@uckanHa cTpareruja 3ajJp:kaBa HelpoMemheHUM OCHOBHE UJbeBe
(puckaaHe MOTUTHKE Y KPATKOM H cpelmbeM poky. Exonomuja CpOuje TpeHyTHO Tpoia3u
KpO3 MEPHO U3PAKEHUX HEH3BECHOCTH KOj€ MMajy M CIoJbHE U Jomahe y3poke. Y TaKBUM
OKOJJHOCTHMA, OYYBambe MaKpOCKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH IMPEICTaBJba HAJBAXHUJU 3aJaTaK Y
IUTAHUpalky U crpoBohemy ¢uCKaiHe moiauTHKe. [locMarpaHo W3 HajIIMpe MEPCIEKTUBE,
peBuanpana Crtparerrja oAroBopmwia je oBoM 3amatky. M mopen ompeheHor moropmama
MaKpPOEKOHOMCKOT OKPYXKEHa, 3aJIp>KaHu Cy PaHUjH IJIAHOBU O BUCUHU (pruckaiHOT Aedunmra
y KpaTKOM U cpeilbeM poky —y 2026. mpojekToBaH je nedunut omnire apxkase oa 3% bJI1-a,
Koju Om Tpebasio 1a ocTaHe Ha KCTOM HMBOY M Y HapeaHoj roauHu. HakoH tora, mpensuheno
je ymepeno cMmameme nedunmra Ha 2,5% BbJII1-a y 2028. roguaun. CtparerujoM je Ttakohe
MOTBphEHO OIpeesbebe 3a MOJUTHKY TIOCTEIICHOT CMabiBamkha y4eiha jaBHOT Ayra y OJJHOCY
na B/II1. [nanupanu ¢uckanau nedpunutu omoryhmiu O Ja Iyr pacte HEMITO CHOPHjE O
OYCKUBAHOT pacTa NMpUBpeJe, NITO O J0BeNo 10 Ojaror naaa mweropor yaena y BJI-y — ca
oK0 45% Ha kpajy 2025. rogune Ha 44,1% y 2028. roguHH.

Pesuaupana Ctparternja nokasyje ucre cucreMcKe KBajJuTeTe, 14 U CHCTEMCKe
c1a0ocTH Koje mpaTe 0Baj JOKYMEHT IoJAMHAMa yHa3ajJ. Joll of 3aBpuieTKa (pUCKalHe
koHcommmpanmje (2015-2017. romune) duckanHe crparerwje IIAHHpPAIE Cy MO TPABUILY
OJIP’KUBY (PUCKAJHY MOJUTHKY, LITO j€ Cllyyaj U ¢ OBUM JoKyMeHToM. Ilopen Tora, BakaH
kBayuTeT CTparervje mpeacraBiba KPeAHMOMITHOCT MPOjeKIMja YKYITHUX jaBHUX MPUXOAa U
pacxojia — IITO OHJA MOCIEIUYHO JOBOJAU /10 CUTYPHHUJEr OCTBApEHAa HAJIIMPUX (PUCKATHUX
UJbeBa (KOjU Cy y MOCIEAUM TOJMHAMa YIIaBHOM JIOCIETHO OCTBapHBaHM). Baspano Om
IIOMEHYTH U TO J1a ¢y OpojHe crienn(puyHe EeKOHOMCKE aHaIu3€e MPO(ECHOHATHO NPUIIPEMIbEHE
IITO Ofpa)kaBa 3aBHJAaH HHUBO TEXHHYKE CTPYYHOCTH. Mmak, ympKkoc OBHUM IO3UTHBHUM
cTpanama, Ctpareruja oTKpuBa u ofpehene cucremcke cnadboctu jaBHux punancuja Cpouje.
KoHkpeTHe jaBHE MOJIUTUKE U JJaJbe CE Y BEIMKO] MEPH CIIPOBOJIE HA OCHOBY aJ XOK OJJIyKa,
0e3 jacHe Be3e u3Mel)y cTpaTelkux UJbeBa U KOHKPETHUX Mepa Koje ce JJoHoce. 300r Tora u
cama CtpaTeruja y cBOM 10OpoOM Jielly UMa BHIIIE KapakTep €X POst mperiiena oHora mTo ce
Beh recuito Hero ex ante aHanM3a kKoje Ou Ouiie OCHOB 3a Kpeupame Oyayhux Mepa u MoJuTHKa.
[IpobneM HETpaHCIAPEHTHOCTH OCTaje M3PaXKEeH, IPU YeMy CE€ Y TOJeIMHUM CETMEHTHMa
yodaBa Ha3a/loBamke y OJHOCY Ha IMpeTXoiHe JokyMmeHTe. HacraBipajy ce m cmaboctu y
yIpaBjbaby JaBHUM MHBECTHIIMjama, Koje ce, u3Mel)y ocranor, MaHU(ECTY]y U Y CHaXHOM
nosehamy TpolIKOBa MOjeAMHUX Mpojekata. Ilopen Tora, y KBaJUTaTUBHUM OlleHamMa U3
Crpareruje npuMeTHa je MPUCTPACHOCT — MO3UTUBHU PE3yNTAaTH U aKTHUBHOCTH Biage decto
ce IpeHarjamanajy, JOK Ce HEIOBOJbHO MpocTopa TmocBehyje OpojHMM H3a30BUMa U
cmaboctuMa Koje Ou Tpedano CUCTEMAaTCKU pelaBaTH.

Inannpana BesuuuHa (puckagaHoOr AeuIUTa y CKIALY je ca (CyCHeHI0BAHNM)
(duckaIHNM NPpaBUJINMA, KA0 U €a CAIALIIBUM eBPONCKUM TpeHaoBuma. Omiira prckanHa
IpaBWwia, YUjU je NpHUMEHa KpajeM Mpoluie roauHe oanoxkeHa 1o 2029, npeasubajy
MaKCUMaJIHU JepUIUT KOHcouuaoBaHe apxkaBe on 3% BbJII1-a ykonnko je jaBHU IyT UCIOA
45% BJ1I1-a. ®uckanna noauTrka koja ce CTpaTernjoM IaHUpPa 3a HapeIHE TOJINHE Y CKIIATy
je ¢ oBuM mpaBuioM. To Mokasyje J1a je mpoIUIOroAMIIba OJyKa J1a ce OmTa (hrucKaiHa
npaBujia CyCcrleHAy]y, ToceOHO Ha Tako nyr BpemeHcku mnepuoj (mo 2029. roaune), Oumna
Op3omieTa U Ja je HemoTpeOHO ociaduiia MOBEpeHme y JAOCIETHOCT (PUCKATHUX MOIUTHKA
CpbOuje — Ha mTa je DUCKATHU CaBET OJIATOBPEeMEHO YIo3opaBao. Jla je 0BO ymo3opeme
duckamHOr caBeTa OMJIO ONMpPaBJaHO BHIM ce U y mocinenmeM u3Bemrajy EY Komucuje o
Hanpetky. Ty ce uctude n1a je no6ap puckannu oksup CpOuje 1moja pu3ukom jaa Oyae NoTKonaH
OJUTYKOM O OJijlaramy IyHe MpuMeHe (uckamHux mpasmia. Kag je ped o koMmapaTHBHUM



nokasaresbuMa, miaanupanu puckannu nedpuuut Cpouje ox 3% b/II1-a Ha HUBOY je mpoceka
€BPOIICKHUX 3eMaJba, oK je jaBHU IyT ox 44-45% BJII1-a cax Beh oceTHO HIKM — HE CaMO O]
EY mnpoceka, Beh u y nmopehemwy ¢ mpocekom ymnopenuBux 3emasba Llentpanne u Mcroune
EBpore (3a oko 5 mporienTHuX noena). Mnak, Tpedano Ou uMaTH y BHILy ¥ TO J1a j€ 300T BUIITHX
KaMaTHUX CTOIa cepBUCHparbe jaBHOT ayra CpOuje 3HaTHO cKyIlJbe Hero y 3emibama EY . Tako,
HIIp. Ip>KaBe WiaHULE YHUje, KOje TPEHYTHO Y IIPOCEKY UMajy jaBHU AYT 01 MpuoOImkHo 83%
B/II1-a, 3a kamare uznBajajy oxo 2% BbJII1-a rogumime — npubImkHO UcTo Koauko u Cpouja,
MaKo j€ HCH JaBHU JIyT TOTOBO YIIOJIa MambH.

Pesupupana CTpaTeruja peajucTHYHO IUIAHMPA YKYIHE jaBHe MpPHUXoAe U
pacxone. [lnan u3 Crpateruje npeasula mocTeneHO cMambUBame yuyeliha jaBHUX NpUxoja y
BII1-y, ca 40,9% y 2025. Ha 40% y 2028, 10K je y HCTOM MEPHOY TUTAHUPAHO M CMAbEHE
jaBHHX pacxona ca 43,9% na 42,5% bJlll-a. Hajpaxkxuuju paznor 3a maj yuemha jaBHHX
npuxonaa y b/II1-y je cMameme Henopeckux npuxoaa — ca 4,4% BbJI11-a y 2025. na 3,6% BJII1-
ay 2028. roguau. To ce Moxke 00jaCHUTH HMCKJbYYHBAHKEM M3 IPOjEKIHja jeTHOKPATHHUX
npuxoja u3 2025. ronuHe (Mpuxoau of ayknuje 3a S JnIeHne 1 BaHpeaHO BEJINKa yIuiaTa
nooutu HBC), kao W HemrTo cnopujuM pacToM Hemopeckux mpuxona on pacra bJIII-a y
HapeaHUM ToauHama. Ha cTpanu pacxona, IlIaBHU H3BOP YINTEAA MPEACTaBba MOCTEIECHO
CMamewe jaBHUX MHBectuiuja — ca 7,1% BMII-a y 2025. Ha 6,1% y 2028. ronunu. Hako
MIOCTOj€ PHU3HIN KOjH OM MOTJIM YIPO3UTH OCTBAPEH-E MPOjeKIrja MOjeAMHAYHUX OYUETCKIX
CTaBKHU, OBaKBe (pUCKaTHE IJIAHOBE OLICHYjEMO Kao HauelnHo kpeaubunne. Haume, y ciayyajy
MOropIIamka MaKpOCKOHOMCKHX KpeTama y OJHOCY Ha OYeKHBama, Moryhe je nma Hamata
MOjeIMHUX JaBHUX Ipuxoja Oye HUXKa O] MIIaHUpaHe, JOK KOJ pacxoja BUAUMO PU3HK O]
npoOujama IJIaHa Mpe cBera KO TPOIIKOBA 3apaja 3alloCiIeHUX U cyOBeHuuja. Mehytum, y
OyleTy MOCTOje 1 U3BECHE Pe3epBe Koje O MOorie arncopOoBaT OBE PU3UKE (HIIP. HEIITO IIUPH
MIPOCTOp IUIAHUPAH 3a TPOIIKOBE Kamara). Takole, npxkaBa OM y KpaTKOM pOKY MOTIJa Jia
OJIJIOKH WJIM CMambH T0jeIMHE KallMTaIHEe MHBECTULIM]€ UITU IIporpaMe TeKyhe moTpoIIhe, IITO
O6u 00e30eqmIo (UCKATHU TPOCTOp 3a NMOKpUhe HEOYEKMBAHMX TPOIIKOBA Yy OKBHUPHUMA
IUTAaHUPAHUX JedUIuTa.

YTHcak je Mmak Aa oApKaBame YMEPEHOr (PHCKAJHOI AeHIUTA IOCTaje ¢
roauHama cse Behu m3azoB. Hemro nerasbHHMja aHaiM3a NpojeKlidja jJaBHUX NpUXofa U
pacxoja OTKpHMBa M HEKe CYNTHJIHE pa3JiuKe Yy OJHOCY Ha paHuje mpojekuuje Bumage.
JHocanamima, 100pa U onpe3Ha mpakca y u3paau (UCKaTHUX CTpaTervja Ouia je a ce JaBHH
MPUXOJM TJIAHUPAjy J10CTa KOH3EpBAaTHBHO, I1a CE YECTO JEIIaBalo Jla HBHXOBa pealu3anuja
IpeMalld IpBOOUTHE IJIaHOBE (HAPOYMTO HPUXOAU Of JompuHoca). Takobe, penaTuBHO
KOMOTHa (pHCKaJiHa MO3MUIMja 3eMJbE Y MPETXOJHUM roauHama omoryhasana je Bianu na y
CpelbeM pOKY IJIaHUpPa U3y3€THO BEJIUKA U3/IBajamba 3a jaBHE MHBECTHIIM]e. Ta u3aBajama Ccy
y MpPEeTXOJHUX HEKOJIIMKO cTparervja (ykypyuyjyhu m ®duckanny crparerujy u3 jyna 2025.
roJMHEe) IUIaHWpaHa Ha cTa0MIHOM HUBOY o7 oko 7% B/II1-a. OBaj myTt, mehytum, npuxoau
HUCY BHIIE TOJIMKO KOH3€PBATUBHO IJIaHMPaHU (Majia Cy M Jajbe OCTAIM Y PEeaTMCTUYHUM
OKBHpHMA), a CaJ MO0 MpPBH MYT IOCIE Ty>K€ BPEMEHa BHIUMO Jla CE€ PacXoJu 3a jaBHE
MHBECTULIM]E CUCTEMATCKU cMamyjy. OBU MHIMKATOPU HUCY jOLI YBEK 3a0pumaBajyhu, amu
MOCPEHO HAaroBeUITaBajy Jia je MaHeBapCKU MPOCTOP 3a IUIaHUpame (PrucKalHe NOTUTHKE O6e3
JOJaTHOT TMpuIarohaBama Ha PacXoAHOj MITH MPUXOTHO] CTpaHH OylieTa CBE MambH.

MakpoexoHoMcke npojexknuje y CTpareruju peBuaupaHe cy HAHHKe Y KPATKOM
POKY, 0K Cy y CpellheM POKY OCTajle yMepeHO onTUMUcTH4YHe. HajBakHuja mpomeHa
MaKpOEKOHOMCKOT okBHpa y CTpaTeruju OJHOCH C€ Ha CMambEeHmhe CTONE NMPUBPEIHOI pacTa
Cpbuje y 2025. u 2026. rogunu. IIpojexmuja pacta b/II1-a y 2025. mo apyru nmyT je yMameHa
TOKOM ToauHe U caj uszHocu 2,3% (ymecTto mpBOOWTHO TporHozupanux 4,2%), IOk je
npojeknuja 3a 2026. camwkena ca 4,2% (u3 jyncke Ctpareruje) Ha 3%. Ob6e oBe peBusnje



YIJIABHOM CY Y CKJIaJly C HE3aBUCHUM aHann3ama DUCKaIHOT caBeTa U MOTY CE OLIEHUTH Kao
ompaBrane. Mmak, wmmajyhu y Buay Aa cy TpeHyTHe TiobanHe u jgomahe OKOIHOCTH
HecTaOUJTHE U TEIIKO NMPEABUANBE, IIOCTOjJU PU3UK J1a MPUBPEAHH pacT Oy/ie HEIITO HUXKU U O
OBHUX yMameHUX nporHo3a. Ctora, ako je mocieama npojexinuja Biane 3a 2026. TpeHyTHO
Haj0ospa Moryha — He OM OMJIO BEMKO M3HEHaheme /1a ce TOKOM HapeaHe TOAMHE J0JaTHO
peBuanpa Hanmxe. [lIto ce Tnae cpenmopodnor nepuoaa, CTpaTerujoM Cy 3aapKaHe paHuje
MIPOrHo3€ 0 penaTuBHO BUCOKOM pacty b/III-a ox 5% y 2027. u 3,5% y 2028. rogunu. Kao
MOKpeTay OBOT pacTa MU3/Bajajy ce MHBECTHUIH]je, Koje Ou y nepuoay 2026—2028. tpebdano na
pacTy 1o mpoceuHoj cronu o 5,8% roaulime — 3HaTHO Op>ke OJ pacTa YKyIHE IpUBpEe.
MehyTtum, oBakBe MpOjeKIMje HUCY MOTIIYHO KOH3UCTEHTHE YaK HU ca caMmoM CTpaTerujom —
Koja npeaBuha cMamuBame jaBHUX MHBecTUlMja kao yaena y BJIII-y, kao u oceTHO HUXKHU
MPWIMB CTPaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIMjAa Y OJHOCY Ha mpeTxonHe roawne. [lopen tora, y
Crpareruju ce ouekyje u oapeheno yoOpsame pacra ykymHe (HaKTOPCKE MPOITYKTHBHOCTH
(TFP), mrTo y ocHOBM TOJIpa3yMeBa CHOKHUjU TEXHOJOIIKH Hanpeaak. Mehytum, cTpykrypa
CpIICKe MPUBpEIE U Jajbe je JOMUHAHTHO TPaJUIMOHAIHA, IITO IMOJApa3ymMeBa JyropoyHO
HU3aK pacT yKynHe (akropcke npoaykTuBHOcTH. CBe HaBeneHO ymyhyje Ha 3akipydak Ja cy
MIPOjEKTOBAaHE CPEIHOPOYHE CTOME MPUBPEAHOI pacTa, MAKO U Jajbe AOCTUKHE, YMEPEHO
ONITUMHUCTUYHE — I1a OLCHYjeMo Ja Ou Onio 00Jbe M KOH3EPBATUBHUjE Ja Cy W MPOTHO3E 3a
2027. 1 2028. ymamene 3a 0,5 10 1 npoueHTHU MOEH.

Bnana je oaycrana ox HajaB/beHor mosehama TpaHcmapeHTHOcTH Tekyhe
OyueTcke pe3epBe — LITO je 030U/baH yIap HACTOjamy 1a ce 00Jbe ype/ie jaBHe GUHAHCH]e.
Texyha Oyniercka peseppa kopuctu ce y CpOuju mpeBuilie HIMPOKO U HETpaHCIapeHTHO, 0e3
JacHHX TpaBWJIa M OTPaHUYCHA Y eHOj yoTpedu. To je BEeTHKH, JyTOrOAUIIHE U CUCTEMCKH
npo6ieM jaBHUX QrHaHCH]ja HA KOju DUCKATHU caBeT KOHTUHYHUPAHO yKa3yje (B. U3BEIITa] U3
2024. rogune, ,,Texyha Oymercka pesepBa u pebananc y CpOuju: aKkTyelHH H3a30BU H
notpebHa yHanpehema*™). [IpBu KOHKpeTaH Kopak Ka pellaBamky OBOT MpoOiema OHO je
HanpaBJbeH Yy JYHCKO] Bep3uju DuckaiHe cTpaTeryje, rae je Biaga HajaBuna mepe ycmepene
ka BehOoj TpaHCHMApeHTHOCTH W KOHTPOJW KopuIihema OBUX CpelIcTaBa — KpO3 jacHUje
neduHUCamke KPUTEPHUjyMa 3a YIIOTpeOy pe3epBe, 00jallbenhe H3B0pa leHOT (PMHAHCHPamba U
yHanpeheme KBaIUTeTa U aXXypHOCTH M3BeIlITaBama. Taj momak DUCKAIHU CaBeT MO3UTHBHO
J€ OIIEHUO Yy JyHY, a y peBuaupanoj CTpareruju oueKuBaIl CMO Jajbe MpPElu3upame Mepa 1
neuHuCcambe KOHKPETHHX pOKOBa y KojuMa he mouetn mHXOBO ciipoBoheme. MebhyTtum,
JIECUJIO C€ TOTIYHO CYNPOTHO — y peBuaupaHoj] CTpaTeruju cBe OBE HajaBJbEHE MeEpe y
MOTITYHOCTH Cy U30pHcaHe, ITO yKa3yje Ja je Biaga onycrana on miiaHupaHux yHanpehema.
Tako je ymecTo OYEKMBAaHOT HANpeTKa, HANpaBbeH KOpaK YyHa3al Yy TOTJIeay
TPaHCHAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH Yy yIpaBibamky OyIIETCKUM CpeICTBUMA.

Pesuaupana Crparermja He TpeTHpa Ha 3a/0BO/baBajyhm HaumH OpojHe H
030M/bHEe eKOHOMCKe pu3uke Koju CpOuju mpere u3 eHeprerckor cexkropa. CaHkiuje
HUC-y, o6e36eheme curypHor cHabieBama 3eMJbe TacoM, oueTak Harare emucuja CO: 3a
eHepreTcku MHTeH3UBaH u3B03 Cpouje y EY kpo3 MexaHuzaM npekorpaHuyHor yckiahupama
neHe yribeHuka (CBAM), kao M CTpYKTypHH MpobiemMu jaomMahux eaeKTpOeHEepreTcKUX
npeay3eha — mpeacTaBsbajy HEMOCPEIHE M3a30BE 3a €KOHOMH]Y M jaBHE (uHaHcHje Cpowuje.
ITopen Tora, m IyropoyHH Hpollec eHeprercke TpaH3uiuje, Ha Kojy ce CpbOuja obOaBesana
[TapuckuMm criopazymMoM, 3axTeBa OTPOMHE WHBECTHUIH]E Y EHEPTeTCKOM CeKTopy. MehyTum,
peBunupana CTpaTerdja yriaBHOM OCTaje Ha HHUBOY IIpeNO3HaBama OBUX H3a30Ba U
KOHCTaTaluja oHora mrTo ce Beh aecmyio — 6e3 OMI0 KakBOT KOHKpETHHjeT yBuaa y Oyayhe
KOpake apxaBe, Moryhe ajTepHaTMBE M HUXOBE MOTEHIMjaJHE €KOHOMCKE M (hUCKaIHe
nMmruikamnuje. MiryctpatuBan je ogHoc CTpareruje mpema yBohemy JBa 3aKOHA KOJH Cy
OCMHUIIJbEHU Kao oarosop Cpbuje Ha yBoherbe CBAM-a — 3akoHa 0 ope3y Ha EeMHUCH]j€ racoBa
¢ eexkTOM cTakieHe OaimTe U 3aKOHa O MOPe3y Ha yBO3 YIJbeHHYHO HHTEH3WBHUX MTPOU3BO/IA.
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OBu 3aK0oHU CTaBJbEHHU Cy Ha jaBHY pacripaBy y okToOpy 2025, a muxoBa MpuMeHa IIaHupaHa
je Beh ox mouerka 2026. rogune. Mako je paa Ha BUMa, 0 cBeMy cyaehu, 610 y TOKY y Bpeme
u3pane jyHcke Bep3uje Crtpareruje, y woj HUje HU momMeHyTo na he CpOuja yBecTH HOBE
nopese. Yak HU caj, Kaj ce 3Ha jaa he oBu nmope3u u eBporncku CBAM yckopo CTynuTH Ha
CHAry, lbUXOBU €KOHOMCKH M (PUCKATHU e(DEKTH HUCY HH OKBHPHO IPOLICHECHH Y PEBUIAUPAHO]
Crpareruju — Beh ce To HajaBibyje 3a HapemaHy Ctparerwjy. OBO jaCHO JEMOHCTpUpA
CYIITHHCKY c1a00CT (PUCKAITHUX CTpATerrja JAa yHaIpe. NPeno3Hajy ¥ HHTerpuily (GUucKaiHe
MoCJeIUIe CEKTOPCKUX MOJUTHKA, YaK U KaJl je ped 0 MpoMeHama KOje MOTY 3HaTHO J]a yTU4Y
Ha Oynyhe KpeTame YiTaBe eKOHOMH]E U JaBHUX (PUHAHCH]A.

IToHoBO je mONLIO 0 NMPUMETHOI PACTa MpolUEeHeHe BPEIHOCTH MOjeInHUX
uHpacTpykTypHux npojexara. [loueB ox 2024. ronune, PuckanHa crpareruja caapxu
nmocebaH MPWJIOT KOJU CaapKU TMperiieny Tabeny ApKaBHUX KalHWTaTHUX IpojeKaTa
BpenHoctH Behe ox 20 mumona espa. [Iparehu oBy Tabeny BUIM ce KaKO MOjeAMHU MPOjEKTH
C BP€MEHOM CHa)XKHO TIOCKYTIJbY]Y a Jla Cy MOPECKH 00BE3HUIIM yCKpaheHH 3a 00jallbehe OBUX
J0aTHUX TpoIKoBa. Tako je y ogmocy Ha jyHcky CTparerujy A0muio je 10 epeKTHBHOT!
noBehama 1ieHe MpUKa3aHuX Ipojekara 3a ckopo 850 MIIH eBpa, y CBera HEKOJIMKO MECEIH.
Hajsehe mosehame o1 gak 470 MITH eBpa OJHOCH Ce Ha M3rpamy OpyHIKOropcKor KOPUIopa,
3atum 3a EKCIIO 2027 ca mnoBe3anum mnpojektuma (270 MiIH eBpa), 3a U3rPajmy
caobpahajuune Pyma—Illa6an—Jlo3nuna u apyro. Ilponemena BpenHocT HHGPACTPYKTYPHUX
MpojeKara y u3rpajilbi KOHTUHYHPAHO PacTe, Ma y MOjeNHUM CITy4ajeBUMa YKYITHU TPOIIKOBU
Beh aneko mpemaiiyjy mpBoOOMTHO yroBopeHe uzHoce. Tako je Hip. BpeIHOoCT npojexTa Pyma—
[Maban—Jlo3numa (yxipyuyjyhu HakHagHo mnpuponaty neonuny CnemueBuh—bagoBuHIim)
Hapacla je ca HHHIWjanHuX 65,2 Ha TpeHyTHuX 1229 mupa nuHapa, mTo je mopacT 3a CKOpo
90%. Y3pouu NocKyIbemha Cy HEMO3HATH jep aHEKCH YroBOpa HUCY jaBHO focTynHHU. [Ipema
uHpopManrjama JOCTyITHUM y TOKyMeHTHMa MuHHCTapcTBa rpal)eBUHAPCTBA YTOBOP O MYTY
Pyma—Illaban—JIo3nuna umao je yak aeBeT aHekca y nepuony mapt 2020—ngenembap 2024.
roguHe. OBakBa MOCKYIUbEHa M HEMOTIIyHAa jaBHA JOKYMEHTalHja caMO Cy HEKH OJ
WHIMKATOpa JIOIIET YIpaBJbaba MHBECTHIIMOHUM MpOjeKTHMa 0 yeMmy je DuckaiHu caBeT
JIeTaJbHO MUCa0 y CTyauju u3 jyHa 2024. rogusne (,,Ilonutuka jaBHux unasectunuja y Cpouju:
Amnanu3za crama M mpenopyke 3a Moryha yHanpehema“).

! Kan ce u3 aHanmuse CKJbyde IPOjEKTH KOJH Cy Y Mel)yBpeMeHy 3aBpIIeHH.
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1. OHEHA MAKPOEKOHOMCKHUX INPETIIOCTABKH KOPUII'REHUX 3A
N3PALY PEBUUPAHE ®UCKAJIHE CTPATEI'MJE

Pesuaupana Crpareruja npeasubha onpeheHo moropmame MaKpPOEKOHOMCKOT
OKBHMpPAa y OJHOCY Ha mpeTxoAHe nmpojekuuje Buane. HajpaxxHuja mpomeHa Kojy AOHOCH
peBuaupana Crtparervja OIHOCH c€ Ha KOPEKLH]y HAHM)KE MPOTHO3€ IPUBPEAHOr pacTa y
KpaTKoM POKY, onHOCHO y 2025. u 2026. roqunu. [IpojexroBanu pact b/II1-a y 2025. ymamen
jeca3 na?2,3%, 1ok je y 2026. nouuio 10 cmamema ca 4,2 Ha 3% (Tabena 1). Y cpeamem poky
(2027. n 2028. roguHa), HUje JOUUIO JO PEBU3HjE€ paHHU]je MPOTHO3E MPUBPEIHOT pacTta. To
3HAuM J1a Cy 3a/ipKaHe penaruBHO Bucoke crone pacta b/[I1-a ox 5% y 2027. n on 3,5% y 2028.
ronuau. HoBa mporHo3a uH¢uIalyje MUHUMAJTHO je IPOMEhEeHA Yy OHOCY Ha crapy. Ouekyje
ce na he mpoceyaH pacT I1eHa y HapeIHUM ToiMHaMa OuTH Ha O1aro omamajyhem TpeHay — ca
3,9% y 2025. na 3% y 2028. roqunu. Kax je criosbHa paBHOTEXa 3eMJbE y NMUTamy, TeKyhn
neuIuT IIaTHOT OMIaHca CUCTEMAaTCKH je moBehan pesuaupaHoM CTparerujoM y oIHOCY Ha
MPETXOAHY MpojeKiHjy y pacnony ox 0,3% BII-a (y 2025. rogunn) no 0,8% B/II1-a 'y 2027.
n 2028. roqunu (Tabema 1).

Tabesna 1. CpOuja: HoBe MPOrHO3e HAjBAKHUjUX MAKPOEKOHOMCKHUX arperara u3
peBuanpane @uckajiHe cTpaTeruje U mpoMeHe y oqHocy Ha nperxoany Crparerujy

2025 2026 2027 2028

Pesuoupana Cmpameeuja 3a 2026. ¢ npojexyujama oo 2028. eooune

Peamm pact BI1-a (%) 2.3 3.0 5.0 3.5
Ipoceuna vadnamja (%) 3.9 3.7 3.5 3.0
Texyhu pauyn matHor Omranca (% BI1-a) -5.3 -6.0 -4.9 -5.1

Ilpemxoona Cmpameeuje 3a 2026. ¢ npojexkyujama 0o 2028. 2cooune

Peamnu pact B/I1-a (%) 3.0 4.2 5.0 3.5

[Ipoceuna nadmatmja (%) 4.0 3.5 3.3 3.0

Tekyhu pauyn miaTHor 6mwianca (% BJII1-a) -5.0 -5.4 -4.1 -4.3
Pasznuxa

Peammm pact B/II1-a (mw.m.) -0.7 -1.2 0.0 0.0

IIpoceuna nHdmaimja (ILIL.) -0.1 0.2 0.2 0.0

Texyhu pauyn matHor Omranca (% BI1-a) -0.3 -0.6 -0.8 -0.8

W3Bop: MunucTapcTBo GprHaHCH]a

ducKaJHM caBeT oOlembYyje 1a Cy HOBe MAaKPOeKOHOMcKe nmporuo3e u3 Crpareruje
Yy KPaTKoM POKY KOPeKTHe, 10K Cy Y cpellbeéM POKY YMepPeHO ONTHMHCTHYHE. YMamheHhe
IporHo3e mnpusBpenHor pacrta y 2025. u 2026. y BenuKOj Mepu je CKJIay C aHajau3ama U
HE3aBUCHUM TIpojeknrjama DuCKaTHOT caBeTa — 300r 4era peBH3HjE OICHYjeMO Kao
olpaBJaHe M HadelHO J00po onMmepeHe. Mmak, ckpehemo maxmy Ha TO Ja Cy TPEHYTHE
mio6anHe u 1omMahe OKOJTHOCTH BeoMa HECTAOMITHE U TEIIKO MPEABUANBE U J1a TIOCTOj€ PU3ULU
Jla MIPUBPEIHU pacT Oy/ie HELITO HMXHM U OJ] OBUX yMameHUX IporHo3a Bnazge (mro ce Beh
jacHo Hacmyhyje 3a 2025. roguny). Kanma je peud o npojeknuju pacta b/{[1-a y cpenmem poky,
ducKaHU CaBET cMaTpa Jia cy nporuosupane crone ox 5%y 2027. u 3,5% y 2028. noctuxHe,
aly Ja Cy MOCTOjadd JOBOJAHH apryMEHTH 300T KOJUX jeé W HHUX Tpebajo Ompe3Huje
MIPOjEKTOBATH, Tj. MPEABUICTH HEUITO HIKU MpuBpenHu pactT. [Ipojexiuja nndmuanuje nemyje
peaNMCTHYHO, Y3 HATIOMEHY JIa je OHA jeJIHUM JIeJIOM YCIIOBJhCHA TPajarbeM U HAYWMHOM H3JIacKa
U3 MPUBpPEMEHE Mepe OrpaHuuYeHa TProBaykux Mapxku. Ha kpajy, HoBe mpojekiuje Tekyher



neduuTa mIaTHOT OujIaHca, Hako MO MPUPOAU HEU3BECHE, JeNTy]y KOH3UCTEHTHO Ca OCTaIuM
MaKpOEKOHOMCKHUM arperaruma.

Pacr B/lI1-a y 2025. 6uhe ynosa Mamu 01 NPBOOUTHHUX ouekuBama. CpOuja je y
2025. yuuta ca 3BaHUYHOM IIPOTHO30M MPUBPENHOT pacTa y Toj ronunu ox 4,2%. MehyTum,
TOKOM TOJIHE MPUBPEIHA KPeTama Ouita ¢y cinabuja o oueKknBama. 3ato je jorn y OucKaHoj
cTpareruju u3 jyHa Brmaga mporHosy pacrta y 2025. 3HatHO ymamuia, Ha 3% — y3umajyhu y
003up JolIje pe3ynrare MpuBpeie A0 TOI TPEHYTKa, ajd U OYEKUBAHHU OIMOPABAK y JAPYToj
MOJIOBUMHM ToauHe. Taj omopaBak, MehyTum, HUje ce IOroamo, ma je caj y peBUIUPaAHO]
Crpareruju npornosupana croma pacrta b/lIl-a nomatHo cmamena Ha 2,3%. Mako je oBa
KOPEKIlMja HaHWKE HECYMIbMBO HCIIPAaBHO ycMepeHa, mpuBpenHu pact CpoOuje y 2025.
BepoBatHO he OuTH jour Hmku Tj. ommxu 2% Hero 2,3%. Haume, o mopanuma Permyonmakor
3aBoga 3a cratuctuky (P3C), pact B/lIl-a y mpBoj monoBunu 2025. uzHocuo je 2%, a
npenuMuHapHe (¢renr) mporeHe ymyhyjy 1a je croma pacra ocrajia MPUOIMKHO HCTa Uy
TpeheM kBapramy. [lakie, na Ou ce ocTBapHoO MPOjeKTOBaHM pacT o 2,3% Ha TOIUIIHEM HUBOY,
notpebHo je ma pact B/III-a y werBpTroM KkBapTanmy Hario yop3a Ha oko 3,3%, mro HUje
Hemoryhe, aiu TpeHYTHO Jeiyje Majo BepoBaTHO. Mmak, oBa pas3iMka KOjy HMamo y
npojexiju 3a 2025. HHje TpeTepaHO BENMKAa M CIaJa y OKBHpPE YyOOHMYajeHe TIpelke
Hpe,I[BI/IbaH)a,Z a HUje UcKJbyueHo HH To Aa he P3C HanpaBuTH peBU3HjE€ CBOjUX T0CATAIIBLUX
MpOIeHa, MTO jeé y NPOUUIOCTH 4Yecto Ouo ciydaj. Crora, cMarpamo Ja je TOCIeAma
npojeknuja Brage 3a 2025. HauenHO NpUXBaT/bUBA Ka0 OKBHP 32 Boh)eme (PUCKaIHE TOTUTHKE
1 Kao 6a3a 3a mporHO3€ 3a HApeIHE TOIUHE.

OnpaBaaHo je ymambeHa NporHo3a npuspeanor pacra Cpouje y 2026. na 3%.
M3ocTaHak oyekuBaHOI OmNopaBka goMahe mpuBpene y apyroj nosnoBunu 2025, HepemieHa
JPYLITBEHO-IIOJIMTUYKA KpU3a U ycropeH pact y EY yunnwiu cy nperxonHy nporaosy 3a 2026.
on 4,2% mnpesuwie ontuMuctuyHoM. CMameme nporHo3e pacra b/III-a Ouno je crora
HEMHHOBHO — THUTame je camMo Owio y Kojoj mepu. PeBummpana ®uckamHa crpareruja
npeasuha HoBy crtomy pacta B/III-a y 2026. o 3%, mro je, ¢ jeaHe cTpaHe, HUXKE O
nperxoquux 4,2%, anu je, ¢ Apyre crpaHe, MU3HAJ OYEKHUBAHOT pesyarara y 2025. roauHu.
TakBy nporxo3y ouemwyjeMo kao yremesbeHy. Cnab pesynrary 2025. 1eTuMHYHO je MOocIeaunna
JETHOKpaTHUX YMHMIIAIA, TONYT CYIIE KOja je HEraTUBHO yTHIIaJla Ha MOJbONIPUBpPENY, I1a OU U
y ciydajy HpOCeYHe CE30HE€ y HapeaHOj T'OJUMHM OBaj CEKTOp MOrao JONpPUHETH yOp3amy
MIPUBPETHOT pacTa. Y3 TO, OUEKYje CE€ COJIMJAH peaHH pacT J10X0/AaKa (peJaTUBHO BUCOK pacT
MeH3uja, CHaXHO mnoBehame MHUHHMMANHE 3apaje), mnoBehame CepujcKe MPOU3BOAKE Y
komnanuju Crenantuc u Apyro. OBU MO3UTHBHU, aJIM MITAK OTPAHUYEHU UMITYJICH, TOBEJIU OU
1o ymepenor nosehame crone pacta b/[I1-a y 2026. y ognocy Ha 2025, mTo je onpaBIaHO
OYEKMBAKE — ajli CaMo I0Jl YCJIOBOM Jia C€ HE MaTepHjainsyjy OpOojHH M ONAcCHU PHU3UIM.
Hajsehu neo pusuka ogHocu ce Ha nocnoBamke Hadtae unnycrpuje Cpouje (HUC), kojoj cy
yBenene cankiuje CAJl-a. JlonatHu pusuim npoucTuydy u3 Moryhux mpoOiema y cHabieBamy
racoM, yBohewa Mexanuzma CBAM on crpane EVY, xoju 6u mMorao yTtunatu Ha M3BO3 U
MIPOU3BOY €HEPTeTCKH MHTEH3UBHUX CEKTOpa (HApOYUTO €JIEKTPUYHE EHEPIH]€), HajaBJbEHO
cmameme kBoTa EY 3a yBo3 rBokha u denuka u apyro. Ilopen cBera Tora, reonoiauTuyke
TEH3Mj€ U HEU3BECHOCT y BE3HM C TEMIIOM ONOpaBKa €BPOIICKE NMpUBpeNe Takohe JornpuHOoce
pHU3UIMMa KOjU OM MOIJIM Jia yMame CTOIy pacTa. Y TOM KOHTEKCTY, porHo3a pacta of 3% y
2026. TpeHyTHO jecTe y pely, ajli JaKo MOXe Jia ce MOKake HeJIOCTUKHA, [1a HE UCKIbYUY]eMO
MoOryhHOCT /1a ce TOKOM HapeaHe TOJMHE PEBUINPA HAHUKE.

IIporno3e mpuBpegHOr pacra y cpelmbeM POKY YMEPEHO Cy ONTHMHCTHYHE M
cMarpamo aa 0u Omiio 0osbe na je npeasulen Hemro Huxku pact b/III-a. Cpeamopouna
nporHosa u3 Crpateruje (3a 2027. u 2028. roguHy) 3acCHHUBA CE€ HA OCHOBHO] MPETIIOCTABIU

2 Ha npumep, nocieama nporaoza MM®-a je na he Cp6uja y 2025. octBaputu pact bJII1-a ox 2,1%.
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tpenaHor pacra B/II1-a on oko 4%, Ha KOju ce A0Aajy U OAy3UMajy MPUBPEMEHH €(EKTH.
Konkpetno, y 2027. npeasuba ce pact B/AIl-a ox 5%, pa 3arum y 2028. on 3,5%. Ona
¢dnykryanuja pacra B/II1-a, o6jammena je onpkaBameM criendjanuzobane nzinoxoe EKCITO
2027 xoja Ou IpBO MPUBPEMEHO MoBehaia CTOIy pacTa y TOAWHH Ofp)KaBarka, a 3aTUM yTHIIAJIa
Ha HemTo HWkH pacT y 2028. roguau (nopeheme ¢ Behom 6a3zom u3 2027. rogune). OHO mITO
j€ CyIITHHCKH YITUTHO y OBOj MPOrHO3U Biiaze 3anpaBo HUCY jeTHOKpaTHU e(heKTH opKaBamba
n3y10k0e (Koju HUCY jJacHO HU o0jammkenn ), Beh Hoceha, moTeHujamHa crona pacra b/II1-a ox
oko 4%. Y Crpareruju ce Kao OCHOBHH IOKpPETaYW TOT pacTa HaBoae: 1) akymynaiuja
KaluTajia, Tj. BHUCOK pAacT HWHBECTHIMja U 2) yOp3ame pacrta yKynHe (HaKTOpCKe
nponykruBHoct (TFP), xoja y ocHoBu omucyje TexHonomku nporpec. C apyre crpase,
JOTIPUHOC pajia MPUBPEAHOM DPACTy OINpPaBAAaHO j€ CMamEeH ycled HCLUpIJbHMBama JoMaher
TP)KUIITA pajgHe cHare (maj CTomle He3aloCICHOCTH, HEMOBOJbHA JeMorpad)cka KpeTama).
OBakBy mporHosy norenunujanHor pacra b/IIl-a ouemwyjeMo ka0 yMepeHO ONTHUMHUCTUYHY.
Hauwme, ynuTHO je na nu he kanuTan y HapeAHOM MEPHOILy HACTaBUTHU Ja CHAXHO JOIPUHOCH
MPUBPETHOM pacTy kao nocaa. Camom CTparerujom IJIaHUPAHO je MOCTENEHO CMambUBAHHE
yuemrha jaBaux nnBectunuja y b/II1-y, nox je cmameme npunmmsa C/IU 1o kor je nqouuto Beh y
2025. BepoBaTHO jeAHMM JejoM TpajHe mpupone. Hamme, CpOuja je mpeTXoAHHX TOAMHA
npuBimaunia Benuke CJIU npe cBera 3axBaspyjyhul TOCTYITHO] U PENATUBHO je(h)THHO] PaJIHO]
cHa3u. Cajx Ta pajgHa cHara BUIIE HHUje TOJMKO jeTHHA U UMa je CBE Mame, Ila Cy MO0jeJUHU
CTpaHH HMHBECTUTOPH MOYENH W Ja HamymTajy CpOujy. YIUTHO je M OYEKHMBAHO yOp3ame
TeXHOJNOMmKOr mporpeca. CTpykTypa cprcke TpuBpenae W Jake je JOMHUHAHTHO
TpaIuIMOHAIHA, INTO TOApasyMeBa JyrOpOYHO HHU3AaK pacT yKymHe (akTopcke
MPOAYKTUBHOCTU. TelIKO je Oo4eKHBaTu JAa he ce Taj TpeHI y HapeAHHM TolWHaMa 3HAaTHO
npoMeHUTH. CBE Cy TO pa3iio3u 300T KOjHX cMaTpamo J1a je Ouino 60Jbe 1 KOH3epBaTHBHU]E Kao
norenuujanau pact B/IIl-a y3eru pacmon on 3 mo 3,5% ymecto 4%, u cpasmepHO TOMeE
JIMHEApHO YMaWbUTHU IPOTHO3Y NpuBpenHor pactay 2027. u 2028. 32 0,5 10 1 mpoLieHTHY OEH.

IIpojexToBana npoceuna unduaumja y 2025. ox 3,9% pe3syarar je komOMHanuje
Opaker pacra HeHa O] jaHyapa [0 aBIyCTa W M3Pa:KeHOI yclopaBama 01 cenremopa.
[Ipoceuna mehyroaumma nHIaMja y nepuoay janyap-asryct 2025. uznocuna je oxo 4,5%,
Ja OM OHJa y cenTeMOpy JOILIO 10 HKEHOI peJaTUBHO Haror obapama Ha 2,9%. InnaBHu
pasJior 3a OBO YCIOpaBame pacTa IieHa HUCY OuIia TpXKHITHA KpeTama Beh aqMUHUCTpaTHBHA
Mepa U3BPILHE BIACTH, Tj. JOHOIIEHE Ypeade o MoceOHUM yCIIOBIMa 32 00aBJbake TPrOBUHE
3a onpeheny Bpery pode. OBoM Ypendom TproBauke Mapke OrpaHUueHe Cy Y IEPUOAY O IIECT
Mmecer Ha 20%, 1mTO je A0Beno 0 oapeheHor cMamema pacTa lLieHa, Ipe CBera XpaHe U
oe3ankoxonHux mnuha. [Ipema mpojeknujama u3 Crparteruje, 10 Kpaja TOAMHE OYEKYje cCe
crabuiHa uHGIaKja Ha HUBOY 07 OKO 3% — IITO OM pe3ylITupao MpOCeYHOM HHGIALM]OM Y
2025. on 3,9%. OBaxo mpojexToBana uaduanuja y 2025, mo ornenu OucKaIHOT caBeTa, Aeyje
pEeaTMCTUYHO.

IIpornosupann npoceynu pact neHa ox 3,7% y 2026. umninnupa aa ce Ypenda o
orpaHnyemy TPropaukux mMap:ku Hehe mpoayxaBatm HakoH ¢peOpyapa 2026. ronune.
Kako ce y HapenHy roaumny ynasu ¢ Mehyrogummom uHpnanujoMm o oko 3%, nmosehame
nnpnanuje y 2026. Ha 3,7% mno cBemy cynehu 3Hauu na he y mpBom aemy 2026. mpecratu
Ba)XXEH-E MPUBPEMEHUX AJIMUHUCTPATUBHUX Mepa — IITO he TOoBeCTH 10 M3BECHOT yOp3ama
pacra ieHa. MelyTum, y OBOM TPEHYTKY j€ BEOMa TEIIKO MOYy3/1aHO MPOLEHUTH BETHYMHY OBOT
edeKTa: YKOJIMKO M3J1a3aK U3 oBe Mepe OyJie MIIaHCKU U KOHTpoJucaH yop3ame nHdanuje ou
MOTJI0 Ja Oy/ie OTpaHUYeHO, JOK OU y CITydajy HarIor MPEeKu/ia U ToBpaTka Ha CTapo MOCTOjao
PHU3UK O]l CHA)XHHUJEr MOCKYIUbEHha MPOU3BOJA YMje Cy IIEHE TPEHYTHO OrpaHH4yeHe (T3B.
edekar notucHyte uHdnanuje). Mnak, umajyhu y BUIy YMHEHHILY Ja j€ jeAaH Of INIaBHUX
nokperaya nHdnanuje y 2025. 610 cHaxkaH pacT 1ieHa HernpepaleHe XxpaHe ycies Cylie U Jole
MOJLONIPUBPEIHE CE30HE, a Ja ce y ciefaeho] romuHu OYeKyje OMopaBaK IMOJHOMPUBPEIHE
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MIPOM3BOIHE, TOCTOJU pealHa MOTYNHOCT Aa ce nHJIanuja unak Hehe BpaTUTH Ha HUBO O]T OKO
4,5% nHa koM je Owmiia mpe ycBajama Ypenoe. [loq TuM mpermocTaBkaMa MporHo3a MpoceuHe
unpmnanuje y 2026. on 3,7% nenyje onpasaano. Mnak, nocroje onpehene Hegoymure y Besu
Tora na iu he Biaga 3amcra ogycratu oJ aIMUHHCTPATUBHE KOHTPOJIE II€HA HAKOH HCTEKa
Bakewa YpenOe. PeBuaupana crpareruja He Jaje eKCIUTMIIUTHHE OATOBOP HAa OBO MHTame, Beh
Ce caMO0 HaBOJIM J1a je Y IUIaHy CIIpoBolemhe aNTepHaTUBHUX MOJIUTUKA, Tj. ,,CHCTEMCKUX Mepa
koje he kpo3 onarorapajyhu 3akOHCKM OKBHD JOJATHO YHAIIPEIUTH PETYJAlUjy TPXKUIITA U
CIIPEUUTH T0jaBy HEMOIITEHUX TProBaukuxX mHpakcu. To NMpUHLIMIHUjENHO jecTe HCIpaBaH
MIPUCTYII, jep aIMUHUCTPATUBHO OTPAaHNYaBAE [ICHA 3aUCTa HE MOXKE OMTH TPAjHO pelICHE 3a
3alTUTY ToTpoInada. MelyTim, HCKyCTBO 1OjeIMHUX 3eMajba y pernony u EY nokasyje na cy
ce CIIMYHE Mepe KOHTPOJIE [IeHa HAKOH MCTEKa MPBOOUTHOT pOKa BHIIE ITyTa Mpoyxasaie. 13
yria Kkpeguounurera, Ouno 6u cBpcucxonHo 11a je y CTpaTeruju eKCIUTMIUTHO MOTBpheH poK
Tpajama Ypenode 1o kpaja pedpyapa 2026. ronuue, 1a je HauenHO AehUHHUCAH TIJIaH U3J1acKa U3
OBE Mepe Kako OM Ce CIPeuro IEHOBHHM IIOK, Y3 JETaJbHHUJU OMKHC CUCTEMCKUX Mepa Koje Ou
TpebaJio J1a 3aMEeHe OBO IIPUBPEMEHO PEIICHE.

IIporno3se kpeTama Ha TPKUIITY Paja IOHOBO HUCY jaCHO KBAHTH(HUKOBAHE HAKO
UMajy BeJIMKH 3Hayaj 3a jaBHe (pumHaHcuje. Jlocamamma mpakca (pUCKaTHHX cTpareryja
Ouia je 1a ce KpeTama Ha TPXKUILTY pajia KBAHTUTATUBHO OIUCY]y CaMO y IPOIIIOCTH, JIOK Ce
Oynyha oOdekuBama OIHKCYjy KBAJIMTATUBHO, 03 TMPEIU3HUjUX MPOTHO3a KpeTama
3aM0CICHOCTH U 3apaja. Takga, j1o11a npakca HacTaBJbeHa je U y peBuaupanoj Crpareruju. Ty
ce MOT'Y CaMO HACIyTHTH HEKE OIIITHj€ U Mamke Mperu3He NHPOpMaIje O OYeKUBambIMa Ha
TpKUIITY paga. Haume, U3 mpojexuuje kpetama Npuxoa of JOIPUHOCA MOXKE C€ IOCPEIHO
BHJICTH KOja je IPeTIOCTaBKa KopuiheHna 3a Oyayhu pact Mace 3apaja ¢opMalIHO 3aI0CICHIX
panuuka.’ Takohe, Ha OCHOBY CTpyKType moTeHuujanHor pacta bJ{I1-a, oxHOCHO mompHHOCA
(dakTopa paga OBOM pacTy, MOTY ce M3ByhH OrpaHHUYEHH 3aKJbYUIH O OYCKHBAHOM KpETamby
3anocinenoctu. KomOunyjyhu oBe nHdopmainje BUIu ce 1a ce y HapeAHUM ToJIMHaMa OueKyje
MUHUMAaJIaH pacT 3arnocieHoctd (ucrnoxa 0,5% roaumime) y3 HOMUHAIHH PacT 3apajaa Koju Ou
y 2026. 6uo oxo 10%, a 1o 2028. 6u ce cirycTHO 3a JBa 10 TPU MpolieHTHa moeHa. OBakaB pacT
3aM0CJIEHOCTH U 3apajia IPUMETHO je Opku o ouekrBaHor pacta b/II1-a mro xyropouHo Huje
OP’KMB TPEH]I, AJIM OIrOBapa KpeTamHMa Ha TPXKUILTY paja U3 MPeTXOAHUX roauHa. buo 6w,
MelyTUM, MHOTO KOPUCHH]€E Jia c€ MPOTHO3€ Ha TPXKUIITY pajia Npeluu3Huje KBaHTUDUKY]Y U
jacHo mpukaxy y camoj CTpaTeruju, yMecTo Ja ce MMIUTMIMTHO Haciayhyjy U3 MocpenHux
WHAWKaTOpa — Ha mTa je PuckamHu caBer Beh Buime myra ykazusao. C 003upoMm Ha TO na
(bucKaHu TPUXOAH O paja (JOMPUHOCH U Mope3 Ha 3apaje) ynHe oko 40% yKyImHHX jaBHHX
MpUX0Aa, TPAaHCIAPEHTHH]E MIPEICTaB/bamke MPOjEKIIHja 3a1I0CIEHOCTH U 3apaaa omoryhuio Ou
yTeMeJbEeHY jaBHY paclpaBy O PEaTMCTUYHOCTH U3HETUX (DPUCKATHUX MPOjeKIHja.

Crparerujom ce npeasuha pesatuBHo BuCOK Tekyhu gepuuuT nuiarHor dOmiianca
U HA OBY HepaBHOTexXYy Tpebdano Ou oOpaTtuTu BHIe nmaxmwe y Oynyhnocru. ¥V 2025. u
HapeaHe TPU TOJMHE MPOTrHO3MpaH je Tekyhu neduuut ratHor 6unanca of npexo 5% b/II1-a
(c mzyzerkom 2027. y K0jOj c€ JeIHOKPATHO OYEKYje HEIITO HIKU IePHUIUT yClie] BEITUKOT
Opoja TypucTa, Tj. MoBehaHUX JAEBU3HUX MPUIINBA TOKOM Tpajama nznoxoe EKCIIO). Nako cy
MIPOTHO3€ CIIOJbHOEKOHOMCKMX KpeTama 10 TPUPOAM Mame IOoy3[aHe, O4YCKHBama U3
peBunupane CTpaTeruje KOH3UCTEHTHA Cy C OCTaJUM MAaKpOEKOHOMCKHM IIpOjeKLujama U y
Hajsehoj MepH cy npuxsar/brBa.* OHO Ha mITa 61 OB/IE 3ampaBo TPEOATO OOPATHTH MAKEY
HUje caM KBaJIUTET MpojeKlirja Beh To a ce CTPYKTypa CIOJbHOEKOHOMCKHX TOKoBa oj1 2025.
roivHe 3HayajHO Mewa. Y nepuony 2015-2024. texyhu nedunut matHor 6miianca U3HOCHO

3 V3umajyhu y 063up 1 eheKTe Koje Ha KpeTarbe JONpHHOca MMa Ypei6a 0 KpUTEPHjyMHUMa 3a JIOJIENY T0/ICTHIIA]ja
3a HOBOHaceJsbeHa nuia y Penyominu Cpouju.

“ U oBne cy npouemenn edexru nznoxbe EKCITO y 2027. octanu HeobjalImeHH.
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je y npoceky 4,4% Bb/Il1-a u y notnyHocTH je 6uo nokpuseH npuirsoM CIU koje cy y uctom
nepuoay uzHocwmie npocedro 6,1% bJII1-a. [Ipema HOBUM mpojekiujama, y nepuoxy 2025—
2028. ouekyje ce moBehame Tekyher neduumra Ha mnpocedan HUBO on 5,3% Bb/Il-a, y3
UCTOBpeMeHO cMameme npunuBa C/IU Ha 3,9% B/I[1-a roqumme. JlonatHo ckpeheMo naxmy
Y Ha IOJATaK Jia Cy CTpaHH UHBECTHTOPH TokoM 2025. 1o mpBU MyT O KaJ MPaTuMO OBE
MOJIaTKE M3HEJH BHUIIIE JE€BH3a U3 3€MJbE IO OCHOBY CBOjUX JIOXO/IaKa HETO IITO j€é OCTBAPEH
Heto npuiuB cBexkux CJIU. OBaj Tpena he ce BepoBaTHO HACTABUTH U Yy HAPEIHUM TrOJMHAMA.
W nopen oBuX moropuiama, 3acaj He IOCTOjU HETIOCPEAaH PU3HK OJ1 CIIOJbHE HECTAaOUITHOCTH,
npe cBera 300T BHCOKMX JCBH3HHX pe3epBH. MehyTtum, y nykeM pOKy OBakBa CIIOJbHA
HEpaBHOTEXA MOIIa OM MOCTaTH 030MJbaH H3BOP MAKPOCKOHOMCKHX pH3uKa. 3aTo Ou Beh can
Tpebaso CHCTEMAaTCKU aHaTM3UpaTH y3poke pacta Tekyher nedurnura n cmamema CAU u
OCMUCIIUTH TIONUTHKE Koje he y moacrahu AyropodHo OJp>KHUB MPUBPEIHU pacT Koju Hehe
OTBapaTH CIIOJbHOCKOHOMCKE HEPaBHOTEXKE.

11



2. OLEHA INTAHUPAHUX JE®PULHNUTA U KPETAIBA JABHOI' AYTA'Y
IHEPHUOLY 2026-2028. 'TOAUHA

PeBuaupana ®uckanna crpareruja 3a nepuoa 2026-2028. cymTuHCKH 3a7p:KaBa
HCTe CPeIl-OpPoyHe IN/beBe KOjH cy Ie(PMHUCAHHN Y IPEeTXOAHUM (PUCKATHUM IJIAHOBUMA.
OBuM ce noTBplyje cTpaTemky mpasail Biiage ka Bohemy HEIITO eKCIaH3UBHU]E (DUCKATHE
MIOJIUTHKE Y CPENI-EM POKY, KOju je aepunucan jou kpajem 2024. ronuHe, a 3aTUM U TOTBphHeH
y DucKallHO] CTpaTeruju yCBOjeHoj y jyHy oBe romune. [logcehamo, Biana je Tokom 2024. y
nBa HaBpara moBehaBana mumibane cpenmopoune aeduiute, ca 1,5 Ha 3% Bb/II1-a. OBo
noBehame eKCIIaH3MBHOCTU (PUCKATHE MOJIMTUKE 3aXTEBAJO je M3MeHe 3aKOHAa O OyUETCKOM
CHCTEMYy KOjUMa je IpHUMEHa OMIITEr (PUCKATHOI IpaBHia, KOje MPOMHUCYjeé MaKCHUMAaTHO
103BOJbEHN Je(UIMT y 3aBUCHOCTH OJ BHCHMHE jaBHOT Ayra, ojioxkeHa o 2029. roaume.’
Jlakie, UCTO Kao y MPETXOJHUM Bep3vjaMa OBOT JOKyMeHTa, y mepuony ox 2025. mo 2027.
IJIaHUpPa Ce TOIUIITBY JeUIHT ominTe apkaBe Ha HUBoy o 3% BJII1-a, nok ce y 2028. roqunu
0YCKYje BEroBO cMameme Ha 2,5% Bb/II1-a. [Ipema onierama Brnajie, oBakBa myTama AeuImTa
Tpebano 6u a o0e30enn HacTaBak MOCTENEHOT CMamUBamba jaBHOT ayra y oxHocy Ha BJIIL.
[Ipojeknuja nara y PeBuaupanoj @uckaaHoj cTpareruju cyrepuiie aa he ykymHa 3a1y>KeHOCT
npxase Ha Kpajy 2025. romune usHocutH 45% BJlII-a, HakoH yera Ou jaBHM Ayr Tpebaso
MOCTETICHO J1a omaa a0 HuBoa ox 44,1% B/II1-a y 2028. roquan. BaxkHo je HaTOMEHYTH J1a je
OBO MPUMETHO HUXKH CPEAHOPOYHH HHBO 33/y>KEHOCTH OJf MpOjeKirje Koja je Oumna aara y
jyHckoj ducKaIHOj cTpaTeruju. [1aBHM pas3ior 3a 0BO OACTYIAmkE je To mTo ce canay 2025.
TOJIMHM 04eKyje 3a 1,8 mpoLeHTHUX oeHa Mamwu jaBHU OyT —45% B/I11-a ymecro 46,8% B/I11-
a Tpema IMPeTXOIHOj MpoIeHn Briame — mTo OHAa MOCTaB/ba M LEJOKYIHY CPEAHOPOYHY
MyTamy Ayra Ha HUKHU HUBO.

Hubanu gepuuuTH y cpeimeM POKY HayelHO Cy JAOCTH:KHH, NPH 4YeMmy OH
puckannu gepunur y 2025. rotuHu MOrao OMTH M HELITO MalbU O] MJaHa. TeXHUYKH
ielaHo, MpOjeKIfje jaBHUX Mpuxoda U pacxoga y PeBuampanoj duckamHoj crpareruju
OLICEY]eMO Kao KOPEKTHE, OfIaKJIe CIIe/U Ja Cy U TUIaHUpaHH e()UIIUTH y Hauelly OCTBAPUBH.
[Ipojexiuje jaBHUX MpUXOJa Cy KpeanbuiHe, kako 3a 2025. ToauHy, Tako U 'y CPEIEM POKY,
Oyayhu na je mpolemeHa HarulaTa HajBaKHUJUX nopeckux kareropuja (IIIB, mompunocw,
aKiu3e, rnopes Ha JIOOMT) TeHepajHO yckial)eHa ca MpeTHocTaB/beHMM MaKpPOEKOHOMCKHM
Kkperamuma. Crora raBHU pU3MK 300T Kojer OM Haruiata jaBHUX MPUXO0Jia MOIVIA 1a OACTYIU
O] TUIaHA MOTUYE Off HEU3BECHOCTH Y MaKpPOEKOHOMCKOM OKPY’KEHY U €BEHTYAIHO CIOpH]jer
MIPUBPETHOT pacTa o/l ouekuBaHor. C apyre cTpaHe, aHanu3e OUCKalIHOT caBeTa yKasyjy Ha TO
na 61 jaBHU pacxoau y 2025. ronuHu Moy a Oyy HEIITO HUXH off TutaHa. [Iponewmyjemo na
MOCTOjH MIPOCTOP 3a yirezae pena Benumanne oko 0,5% BJII1-a, mpe cBera Ha pacxoauma 3a pooy
U yciyre, Kamare U Ha octaiuM Tekyhum pacxoauma. Ilocnenndno, neduuut omnmre apxase
y 2025. morao 0u na 6yne omvku HuBoy ox 2,5% BII1-a, ymecto mnanupanux 3% BJII1-a — a
Moryhe ¥ HMKHM YKOJIMKO Ce HaCTaBH J0CaallbU TPEHI HEIITO CIOpHje pealn3alje jaBHIUX
nHBectuuyja. [1nan jaBHUX pacxoaa y cpeambeM poKy T€HEpallHO j€ TOCTHKaH KaJl ce mocMaTpa
HBUXOB YKYIIaH U3HOC, MaJia JIeTaJbHUja aHalli3a yKasyje Aa cy Moryha 3Ha4dajHHja OACTyNama
O] INTAHUPAHE CTPYKTYpE Ap>KaBHE MOTPOIIHE.

CpenmopouHu  ¢QUCKaJIHH IUIAH je wu3pahen y ycioBHMa H3pasKeHHX

HEM3BECHOCTH, A HeroB KpeAuOWJIMTEeT je YCJIOB/beH pelaBambeM mpodiaema y
eHeprerckoM cekrtopy. CpenmopouHe (pUCKalIHE MPOjeKIje TOYMBajy Ha MPETIIOCTaBIHU O

5 C 0631poM Ha To Jia ce Tajia IIporuosupaio aa he jasuu ayr Cpbuje y nepuomy 2025-2027. 6utn y uHTEpBAIY
45-55% B/II1-a, mpema duckaaHOM MpaBUIIy Koje je Tpebaio na cTynu Ha cHary y 2025. neuiuT omnire apkaBe
Morao je na m3Hocu MakcumanHo 1,5% BJII1-a. Oxnarame merose mpumene je omoryhmio Biamu ma moseha
nuJbaHe cpeamopoune aedunure Ha 3% B/II1-a.
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MOBPATKYy CPIICKE MPHUBpPEIE Ha CTOME pacTa OMucKe moTeHuujainHoj o 4% romumime. Mako
OBaKaB CIIeHapuo Huje Hemoryh, umajyhu y BUay joIl yBeK M3pakeHe pu3uke u3 qomaher u
MeljyHapOIHOT OKpYy>KeHa, OBa IPETHOCTaBKa CE€ MOXE II0Ka3aTH Kao ONTUMHUCTHYHA.
HlTaBumie, He3aBUCcHA aHaM3a PUCKATHOT CaBeTa Cyrepuile Ja je MoTpedHO MPEUCIuTaT U
camy oteny pacra norenuujainsor bJII1-a og 4% y cpenmwem poky, Oynyhu na mocroje jacHU
CHTHAJIM KOjU yKa3yjy Ha BEroBO ycropaBame. Mel)ytum, kpeauOuimmTeT Y4uTaBor (pucKaJIHor
OKBHpA 3ampaBo je y HajBehoj Mepu yCIIOBJbEH XUTHUM MPOHATAKEHEM PEIleHha 3a 0301UJbHE
M3a30BE y CHEPreTCKoM cekropy. Hamme, nako je cpenmopoyHH (UCKATHH TUIAH TEXHUYKU
KOpEKTaH, OH [TI0YMBA Ha MPETHOCTaBIHU Ja he ce OBU pU3ULIM PEIINTH 0€3 UKaKBUX TPOILIKOBA
3a Oynzet. To ce mpe cBera ogHOCH Ha nocneanne cankuuja yseaennx HUC-y u nemsBecHoCT y
norneny o6e30ehrBama HOBOT TracHOT apaH)KMaHa, aJli M Ha HeraTuBHE edekTe yBohema
MexaHu3Ma 3a peKorpaHnyHo yckiahupame 1iene yribenuka (CBAM) Ha nocnoBame EIIC-
a. Y cinyuajy na ce He npoHale MOBOJHHO pelIeHhe Y KPaTKOM POKY, TO MOXKE JOBECTH JI0
BEJIMKHX MpobieMa y CHa0/ieBamby KPUTHYHO BAXHUM €HEPreHTUMa, ITO OM TOTOBO M3BECHO
JIOBEJIO JI0 yCIOopaBama MPUBPEIHOT pacTa U BPJIO BEPOBATHO 10 3HAYajHUX TPOIIKOBA 32 jaBHE
¢unancuje. PeBuaupana @uckanHa cTparertja mperno3Haje OBe pU3MKe W UcThye na Bianga
WHTEH3WBHO paau Ha MpOHANAXKEHY pellemha, alld je 3a caJ W30CTala KBaHTH(HKAIHja
MOTEHIIMjaTHUX e(ekata Ha OyUeT ¥ ’bUXOBO YKJbYUHBAKE Y (PUCKAIHHU TUIaH.

Y ycjioBMMA CHA’KHOT YCIIOPaBakha MPUBPeIHe AKTUBHOCTH, 0J1aro eKcrnaH3uBHU
KapakTep (pMCKaJHe MOJMTHKE Y CPelilhbeM POKY MOXKe Ce OLEeHMTH Kao NPHUXBaT/bUB.
Pesunupana ®uckanHa crTparerdja HajaBibyje Bolheme Onaro excraH3uBHE (DHUCKaIHE
nonutuke y nepuony oxn 2025. no 2027. ronuHe, a 3aTUM Ipeiia3ak y PECTPUKTUBHY 30HY Y
2028. Nmajyhu y Buay Tekyha m oueknBaHa MakKpOEKOHOMCKA KpETama, OBaKaB KapakKTep
¢uckaiHe NOJIMTUKE HAYeNHO je oaroBapajyhm, HapoyuTo ako ce uMa y BMJYy CHaXHO
ycrnopaBamke npuBpemaHor pacra y 2025. Ilogcehamo, Bnama je y cBOjuM WHUIUjaTHUM
IIpOjeKIjama 3a OBy TOJIMHY Iporuosupaina peaianu pact b/II1-a ox 4,2%, anu je oBa mporxHosa
BUIIIEC ITyTa KOPUTOBaHA HaHIKE — Hajupe y jyHy Ha 3%, na O6u y PeBumupanoj duckaiHoj
CTpaTeruju rnpoueHa ouia cMamweHa Ha 2,3%. 3a HapeHy rolMHy IUIaHUpa ce yOp3ame pacra
Ha 3%, ITO je U Jajbe UCIIOM MOTESHIIMjaTHOT HIUBOA, 300T yera Onara uckagHa eKCraH3Hja
3alpaBoO MMa IMOXKeJbaH KOHTPALMKIMYHY KapakTep. Jpyru noBosbaH TpeH KOjU je OTBOPHO
MPOCTOpP 32 OBAaKBY IOJUTHKY jecTe ycrHopaBambe HHQUIALMje U HEHO NpUOInKaBame
LEHTpaHO]j BpeaHocTH 1usbHOT uHTepBana HBC (3 + 1,5%). Maxo cy undnatopan nputrcuu
JOIII yBEK IMPUCYTHH, MTOCEOHO KOJI IIeHa XpaHe (TIe Cy MPUBPEMEHO PUTYIICH! JOHOIICHEM
VYpenbe o orpaHunyaBamy TProOBauyKUX MapikH), IUIAHUPAHU cMep (UCKAJIHE IOJUTHKE
BepoBaTHO Hehe uMaT Behu yTuila) Ha arperaTHH pacT LieHa. Y3 TO, KaKo jaBHU AYT OCTaje Ha
ornazajyhoj myTamH, ONILTA OLEHA je J1a UbaHU CPEIHOPOUHH AepuuuTH He Ou Tpebaso a
JOTIPUHECY CTBapamy BehnX MakKpOEKOHOMCKHX HEPaBHOTEXKA.

Ca naanupanum aedunurom ox 3% BbJAIl-a, puckanna nozunuja Cpouje He
O/ICTYNIa 3HAYAjHO 0/ AKTYeJTHUX TPeH/10Ba y BehuHM eBpornckux 3emMasba. [lopen Tora mro
C€ 0Baj HMBO (PUCKAJIHOT AePHUIMTA MOXE HAYeJIHO OLUEHUTH Kao MPHUXBATJHUB OArOBOpP Ha
nomaha MakpoeKOHOMCKa KpeTama, YHEeHHIIA je Ja (puckanHa nonutuka y CpOuju TpeHyTHO
HE OfICTyMa OJ] mpakce y BehuHu eBporckux 3eMasba. Kao mto ce moxe Buaetu Ha ['paduxony
1, Cpbuja ce Hanasu y Behoj rpynu ekoHoMmuja koje y 2026. rogvHu IUIAaHUPAJy yMepeHe
nedunure y pacrnony ox 2 mo 3% Bb/III-a. ['padukoH nCTOBpEeMEHO MOKa3yje W MPHIMYHO
JMBEpPreHTHY CIMKY jaBHUX (punaHcuja y EBporu. Ha jennom kpajy Hamasze ce 3eMJbe Koje
OJUIMKY]y YIOpHE M BellnKe (uCKajJHe HEPaBHOTEXE Y YUTABOM IEPUOJY HAKOH MaHIEeMH]e,
Mel)y kojuMa je ¥ Hekonuko 3emasba u3 pernona LIMUE — Pymynwuja, Ilosbcka, CroBauka u
Mahapcka. CBe oBe 3emibe cy y Meh)yBpemeHy ynuie y mpoiiec GrucKaiHe KOHCOJIUIAIN]€ IO/
MIPUTUCKOM peakTuBanyje ¢puckannux npaswia EY u nokperama IIponenype npekomepHor
nedunuta (EDP), 360r uera ce koji BUX 04EKYj€ HELITO peCTPUKTUBHU]JU KapakTep (rcKaiHe
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HOJIUTHKE Y HapeAHUM roguHama. C apyre cTpaHe, y MpeoCTaliM EBPOIICKHM 3eMJbaMa YHje
Cy jaBHe (PMHAHCH]je MOl KOHTPOJIOM, OYEKYje ce OJlaro eKCraH3uBHA (MCKATHA TIOJUTHKA U3
CIMYHUX paziora kao u'y Cpbuju — unuaropuu nputuciu y EBponu cy maxom ocnabuim, a
MIPUBPEIHU PACT j€ YCHOpPEH, Ma je O6Jaru (puckaaHu MOACTHUIIA] PACTy €KOHOMCKH OIpaBaH.
Jlakiie, y IIMPOj CIMIH, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH Ja CY LIMJbaHU cpeamopounu aehunutu Cpouje
NPUXBaTJbUBH y3 yria JoMahux eKOHOMCKHX TpHIIMKA, a TeHepalHo cy yckiaheHu u ca
(HCKATHOM TOJUTHKOM KOjy BOJE JAPYyre EBPOICKE 3eMJbe Ca CTAOMJIHUM jaBHHM
¢uHancHjama.

I'paduxon 1. Ilpornozupanu puckaann nepunur y 2026. ronunu (y % BIAII-a)

10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

Illl
(0 S HEESEESSSSEEESEEEEREEE R EEEE
1
-2,0

-4,0
FTFFITSFSF TSI FT ST LT FT SIS & £ &R
@»oo@«xo%o%«t\a&o@@o@‘gb@b 631\ %‘QQQQ"’“\

s < Y

W3Bop: EBporicka komucuja 3a 3emibe EVY, PeBuupana @uckanna crpareruja 2026-2028. 3a Cpoujy

Hanomena: HeratuBHUM BpeHOCTUMA Cy O3HA4Y€HH IUTaHUPaHH (ucKaiHu cypuimt y 2026. ToauHH.

PenaruBHO HU3aK CTPYKTYpHHM (ucKaaHu AepuuuT Takohe rosopu y mpuiaor
crabuaHocTy jaBHUX ¢uHaHcuja CpOuje. CTpykTypHM (UCKaTHU pe3yiTarT je BaxkaH
€KOHOMCKH MOKa3aTesb KOjU c€ KOPUCTH 32 OLIEHY CTBapHeE, TpajHe (UCKaJIHE O3HIIK]e ApXKaBe,
a no0uja ce Tako LITO C€ U3 YKYNMHOT AePUINTA UCKIbyUe MPUBPEMEHU YTUIAQJU EKOHOMCKUX
LUKIyca M jJelIHOKpaTHMX 4YHMHMIama Ha oOe crpaHe Oyuyera. [Ipema oleHM H3HETO] Y
PeBunupanoj ®uckaiiHoj cTpaTeruju, CTpykKTypHH neduuut 6u y 2025. ronunu Tpebano aa
uzHocu 2,3% B/II1-a (o je Mame o yKymHor aeduiuTa), 10k 61 ce y nepuony 2026-2028.
npoceyHo kperao oko 1,5% b/II1-a. CrpykrypHu neduuut Ha oBom HuBoY (oxo 1% B/II1-a min
HEILTO BUILE) Y CPEAHEM POKY T'€HEepalHO Ce cMaTpa OAroBapajyhum 3a 3eMibe Ha CIMYHOM
HUBOY pa3Boja kao mro je Cpbuja. Unak, Tpeba umaru y Buay 1a MM® TpeHyTHO npolewyje
cTpyktypHu aedurut Cpbuje Ha ocetHo Buiem HUBOY: 3,3% BJIl-a y 2025. roguau u
npoceuno 2,8% BJII1-a y HapemHOM TpOroauIImeM meprony.® 3annMibnBo je 1a MM®, 3a
pasnuky on Bnane, mporemyje aa he crpykrypHu ae¢unut Outh Behu o yKYMHOT TOKOM

6 Mako je MM®-0Ba olleHa CTPYKTYPHOT jie(uluTa 3HaTHO Beha o/ BiajinHe U HENOBOJBHHU]a U3 YIJIa yTOPOYHE
(uckamHe oapKUBOCTH, Tpeba uctahu na je CpOuja mpemMa HCTUM TIoIaliMa UIak y 60J50] prcKaiHoj mo3unuju
oxa mpoceka [IUE, rae npoceuan cTpyKTypHH AedUIIUT u3HOocH oko 3,5% BJII1-a.
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1enor mocMarpaHor nepuoia. OBa 3HayajHa pas3lidKa BEpPOBATHO je€ JIEJIOM MOCHEauIa
METOIOJIONIKUX Hecarama y oleHu noteHmnujanHor pacta b/II1-a (koju ogpel)yje mponsBonnu
ja3 ¥ UUKIMYHY KOMIIOHEHTY Je(duIuTa), Ka0 U Pa3IUYUTOr TpeTMaHa jeAHOKPATHHUX
Oyuerckux mepa. C 003UpOM Ha CIOKEHOCT M OCETJFUBOCT OOpadyHa OBOT IOKa3aresba Ha
kopuitheme pa3IMuUuTHX MPETIOCTABKH, O] KJbYUHE j€ BaKHOCTHU JJOCIEAHO C€ MPUIPKaBaTU
Mel)yHapomHO MpHU3HATUX METOJ0JNorHja (MOMyT OHMX Koje kKopucTte EBporcka xomucwuja,
MM® unmn OEILJI) npuirkoM BEeroBe oreHe.

Moryhe je n1a Biaguna oueHa JoHeK/Ie NOTIeHYje HUBO CTPYKTYPHOT aeduuura,
300r yIUTHE O/IYKe /1a ce U3 HeroBOI 00pauyyHa UCKJ/bY4YHM /Ie0 jaBHUX MHBeCTHIHja. Y
oOpasnokemy 00padyHa CTpYKTypHOr aedunmra koje je mato y PeBuampanoj duckanHoj
CTpaTeTHUju HABOAM ce Aa cy y nepuoay on 2024. no 2028. roguHe Kao jeTHOKPATHU PACXOAH
TpeTUpaHu Je0 KanmuTaIHKUX yiarama 3a n3nok0y EKCIIO 2027 u aeo pacxona 3a HabaBKy
BojHEe ompeMme. Mehytum, crangapaHa mehyHapomHa mpakca (Hmp. Metoponoruja EBporicke
KOMHCH]€) CyTepHIIIe J1a C€ PaCXO/IH 32 jaBHE MHBECTHUIIM]E Y OIIITEM CIy4ajy HE KIaCU(PUKY]y
Ka0 jeTHOKpaTHe (UCKaIHE Mepe,’ jep ce cMaTpa Ja He HCIyHhaBajy OCHOBHE KPHTEPHjyMe 3a
TakaB TPETMaH U Jla CYIITHHCKU HUCY PUBPEMEHOT KapakTepa. Haume, jaBHe MHBECTHUIH]jE
MPeICTaBIbajy HaMepHe, TUCKPEIHOHEe O/uTyKe Biane o aokanuju OyIeTCKUX Cpe/icTaBa, Koje
0 MpaBUITy UMajy TpajHUje edekTe Ha OMIIaHC CTama ApKaBe Kpo3 yBehame jaBHE IMOBUHE U
IIPOM3BOIHUX KANAIMTETa EKOHOMHje. 3a pa3liuMKy HEJBOCMHCIEHO jeJHOKPaTHHMX Mepa’,
KalMTal Ha ylarama Hajuenrhe noapasymeBajy ob6aBesy Oyayher ofprkaBama U Ha Taj HAYUH Y
Iy’KeM pOKy yTudy Ha ¢uckaimHe TpeHmoBe. Ha kpajy, IpkaBHH HMHBECTUIIMOHU IHKITYCH
NPEJICTaBIbajy CTAHIAPIAHY U KOHTHHYHpPaHY KOMIIOHCHTY jaBHE MOTPOIILE KOja Ce MPOTEKE
KpO3 BHILIE y3aCTONMHUX OYUETCKHX IUKIyCa, YaK W Kaga oOyxBarajy crenu(puvyHe OpodcHe
npojekte nomyT EKCI1O-a nnu jenHokpaTHe HaOaBKe BOjHE OlpeMe. YKJbYUHBAhE CBUX OBUX
pacxoma y oOpavyH, IITO OM HAYeIHO OWIO y CKIaay ca J1oOopoM mehyHapogHOM mpakcom,
BEpOBaTHO OM MoKa3ajo ja je ¢uckanna nmozunrja Cpbuje CTPyKTypHO JIOUIMja HEroO IITO TO
cyrepunry Brnaaune onene.’

Bnrana Ou Tpefasio 1a TpaHCHAPpeHTHO NPHKAXKe CBe HHBECTUIIHje Koje je
TPeTHPaJa Ka0 jeJHOKPaTHe M NPYKH [10Ka3e O HHUXO0BOj NPHBPEMEHOj NPHPOIM.
Tpetupame KanuTalHUX ylarama y crneuujanuzoBany uznoxOy EKCIIO 2027 xao one-off
pacxoll MOXKe J1a MOCIyKH Kao J00pa WwiIycTpanuja 3alTo je TakBa KiacH(HKaluja jaBHUX
WHBECTULIMja Yy HajMamy pyKy yNHMTHa ca craHoBuiuTta MmehyHaponHe mnpakce. [Ipema
cMepHHIIaMa EBporicke Komucuje, Mepa He MOXXe OUTH MporyamieHa MPpUBPEMEHOM CaMoO Ha
OCHOBY ojanyke Bnane, Beh oHa Mopa OMTH CYIITMHCKU JEJHOKpATHA IO CBOJO] MPHUPOJH.
WuBectuuuje 3a EKCIIO 2027, wehytum, mpencTaBibajy BHILETOJUIIBM  MPOTrpaM
KalUTaTHUX yJllaramka KOJH BEIMKHM JEJOM TPajHO yTHY€ Ha Jp>KaBHY HMOBHHY KpO3
u3rpagmby UHPpacTpykType (mpuctynHe caodpahajuuie, rpaheBuHckM 00jekTH), kKoja he ce
KOPUCTUTH ¥ HAKOH caMme M3J10)k0e ¥ MOTEHIINjaJTHO TeHEPUCaTH HeKe TPOIIKOBe y OyayhHOCTH.

" EBporncka komucHja je aedrHUCaTa HEKOJIMKO IPUHINUIA 32 kKnacudukauujy jeqnokparuux (one-off) mepa: 1)
Mopa OMTH CYLITHHCKH ITPUBPEMEHA 110 CBOjO] MPUPO/IH, a HE CaMo IporJialieHa IpUBPEMEHOM o/TyKoM Brane;
2) HEeH NMPUBPEMEHHN KapaKkTep Mopa OUTH HEJIBOCMHUCIICH Beh y TPEHYTKY JTOHOIIEHa; 3) IMKINYHE KOMIIOHEHTE
NIpUXo0Jia WM pacxojia HE cMaTpajy ce jeITHOKpaTHUM Mepama; 4) 3a Mepe koje nosehaBajy neduuur nocroju
CHa)KHA TIPETIIOCTABKA 1a CY CTPYKTYpPHE, OCUM aKO C€ HEJIBOCMHUCIICHO HE JJOKa)Xe HHX0Ba IIPUBPEMEHOCT; U 5)
Mepa Mopa OuTH OMIIaHCHO 3Ha4ajHa, OJHOCHO npenasuty npar ox 0,1% BJII1-a.

8 Tunuunu npumepu jeaHokpathux (one-off) mepa yxsbydyjy: nposmajy HeduHaHcHjcke MMOBHMHE (TIOIYT
HEKPETHUHA, JTULEHIN WM KOHIECH]ja), TPUXO0/Ie O]l MOPECKUX aMHECTHja, BAHpPEIHE yIUIaTe JOOUTH Ap:KaBHUX
npexny3eha, ka0 W KpaTKOpOYHE TPOLIKOBE HacTajie yciel NPUPOAHMX KaracTpoda, CyICKHX Ipecyna WIu
WHTEPBEHIIMja 3a NOAPIIKY (PMHAHCHjCKOM CEKTOPY TOKOM KpH3a.

® Moryhe je na 6u ce mpU3HABamEM OBMX MHBECTHIIMjAa KA0 CTPYKTYPHHX Pacxoja OleHa TPajHOr AeduiuTa
CpOwuje nmpubamkuia oOeHu a0 Koje je momao MM® kopuctehn CBOjy METOIOJIOTH]Y.
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JonatHo, Mel)yHapoaHU CTaHAApAd WUCTUYY Jla Cy HaMepHE (IMCKPEIHOHE) MOJUTHUKE KOje
yBehaBajy nedunut — nmomyT onnyke Biane na opranusyje EKCITO — o nmpuponu CTpyKTypHE,
a He jegHOoKpaTHe. PUCKAIHU CaBET HEe UCKJbYUyje MOTYhHOCT /1a O HEeKH Je0 pacxonia y Be3u
ca OBOM H3JI0KOOM TEOPH]CKM MOTA0 UMATH MPUBPEMEHHU KapakTep (HIp. Je0 TPOIIKOBA KOjU
ce OJHOCEe Ha caMy opraHuzanujy norahaja), anmm je Ha Bnaau na to n mokaxe. Crora Ou y
®ducKaHOj CTpaTeruju Tpedao jacCHO M TPAHCTIAPEHTHO MPUKA3aTH BPETHOCT U HAMEHY CBHX
HMHBECTHUIM]a KOj€ Cy MCKJbYYECHE M3 OOpadyHa CTPYKTYpHOT AcehHUIINTA, Kako OU ce MOTIIO
HE/IBOCMHCIICHO YTBPUTH /12 j€ BbUXOBO CBPCTABahE y JEAHOKpPATHE MEPE 3aUCTa y CKIIaly ca
T00pOM TPaKCOM.

3ajaTu MaKpOeKOHOMCKH U (pucKaJIHU napameTpu o0e30elyjy onagajyhy nyramy
jaBHor ayra y onHocy Ha B/II1, u To Ha HUKeM HMBOY Y OAHOCY Ha jYHCKY Npojekuujy. Y
ouenu dDuckanue crparervje u3 jyHa, OuckajiHU CaBeT je yKa3ao Ha TO Ja je TaJallliba
CpeAmOpOYHa IMyTama Ayra MOCTaBJbeHA KOH3EPBATHUBHO M Ja OW, y3 Jare MpEeTIOCTaBKe,
CMameHe jaBHOT 1yra Moo 6utu u Behe. HoBa npojeknuja y PeBunupaHnoj ctpareruju ynpaso
TO TIpenBul)a — OCETHHjE CMameme 3aaykeHoctn y 2025. roguan Ha 45% B/II1-a (ymecTo
MIPETXOAHO IpolemheHnx 46,8%), HakoH yera OU jaBHU OyT HACTaBHO OJaro Ja maja 0 HUBOA
on 44,1% B/IIT-a y 2028. roguau. [Ipurom, BakHO je nctahm na ce Opxke cMameme ydemha
Jyra O4eKyje Uako Cy IUIaHUpaHH JeUIIUTH OCTAIN UCTH, 0K je peannu pact bJ[I1-a 3anpaBo
YCIIOPHO Y OJHOCY Ha MPETXOAHY MPOjeKUHjy (IITO MHAYe HETOBOJHHO yTHYE HA JUHAMUKY
penatuBHe 3aayxeHocTH). [lo cBemy cynehu, 10 0BakBOT KpeTama J0Ja3u yCiel MPOMEHe Y
HaunHYy (prHAHCHpama: (UCKAIHYU MTOJAIHN 32 IPBUX JIEBET MECEIH U TUTAHOBH 33y KHBaba /10
Kkpaja 2025. rogune cyrepuiny na ce Brnana onpenenuna na neo rekyhux obasesa puHaHCHpa
13 TocTojehux, BHCOKMX HOBYaHHX jeno3uta,’’ ymecto HOBMM 3amyxkuBameM. Jo mcTor
3aKJbyuKa J0Jla3d C€ M aHalu30M CPEAmOpPOYHUX (GUCKATHMX arperara, Oynyhu na je
IUTAaHUPAHU KyMyJaTuBHU Aepuuut y nepuony 2025-2028. (11,3 mapa espa) Behu of
MPOjEKTOBAHOI pacTa jaBHOr jayra y ucroMm mnepuoay (9,2 mipn espa). Mako 1o Huje
eKCIUTMIIMTHO HaBEIEHO, OBa pa3jiMKa HMMIUTMIHMpa Ja Mpojekiuja ayra y Pesuampanoj
CTpaTeryuju MOYMBA Ha MPETHOCTABIM O TPOIICHY OKO 2 MIpJ €Bpa AP>KaBHUX JIEMO3UTA.
VY3umajyhu y 003up OBy HOBY NMPETHOCTAaBKY O (UHAHCHpamwy AePUIUTA Y CPEAHEM POKY,
OLIEHY]EMO J1a j€ IPOjEeKTOBAaHO CMAEHE JABHOT Ayra OCTBApHBO.

Ca oyekuBanuM japHuM ayrom ox 45% b/II1-a na xkpajy 2025. ronune, Cpouja ce
CBPCTaBa y Ipyny Mame 3aay:keHux 3emMa/ba y EBponu. TpeHyTHH HUBO 3ayKEHOCTH
Cpbuje je mpakTUYHO yTIOJIa MamkH O TPOCEYHOT ayra 3eMasba EBpo3one (6mu3y 90% BJII1-a)
Y 3a BULIE O] 5 MPOLEHTHUX IMO€HA HUKU O] Tpoceka 3eMasba LlenTpanue u Ucroune EBpone.
ITopen moBosbHE AMHamMuKe Aomaher jaBHOr Ayra (4eMy je 3HA4ajHO JONpHUHeNa BeIHKa
pesusuja bBJ/II1-a y 2024. roguHu, ayTOMaTCKM yMamUBIIM yyemihe ayra 3a oko 4 ILIL.),
penaTuBHOM Mobosbliaky nosunuje CpOuje JONPHHEO je U CHaXKaH PacT 3adayKEHOCTH Yy
Hekoymko 3emasba [IUE koje on mangemuje Genexe Bucoke neduiure (Pymynuja, [losbcka,
CrnoBauka, Mahapcka). 3a 3emspy nomyt CpOuje, JOCTUTHYTH HUBO Jyra MOXKE C€ CMaTpaTh
OJP’KUBUM — TO je OMO JUMUT NpBOOUTHOr (uckanHor npaswina u3 2010. ronune, a TO
IpefcTaBba M Ipar y TPEHYTHO CYCIEHJOBAaHOM IpaBHIIy MHCIOJ KOJer je J03BOJbEHA
penakcupanuja (UCKaIHA MOJUTHKA ca MakcuMatHuM jaedututom 110 3% BJII1-a. BepoBarao
IJIABHU PA3JIOT 3aIlTO je ,,0e30e/1Ha 30Ha 3a1y>keHOCTH 3a CpOHjy MOCTaB/beHa HUXKE HETo 32
pa3Bujene 3emsbe EY jecte 1ieHa 3agyxuBama. Kao mro nokasyje I'padukon 2, Cpbuja ce no
MIPOCEYHO] KaMaTHO] CTONH Ha jaBHU Ayr y 2024. roIuHHM Hajla3u y CaMOM €BPOIICKOM BpPXY,
onMax m3a Mahapcke, Pymynuje u [Tosscke. C apyre cTpane, nako unanuiie EBpozone nmajy
JBOCTPYKO BehH jaBHM JIyT, OH j€ CKOPO yroJia je(THHUH — CAMUM THM, CEPBUCHUPAE BbUXOBOT

0 TIpema noparuma MM®-a, HOBYAHH JIENO3UTH APKABE Cy Ha Kpajy 2024. roguae u3Hocuau 705 Miap AuHapa,
OJHOCHO TIPEKO 6 MIIpJ eBpa.
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nyra on 90% Bb/Il-a npencraBiba ucto onrtepeheme 3a Oyyer kao mrTo je 3a CpOujy
cepBucHpame ayra of 45% BJIT-a.!t

I'pa¢guxon 2. Ilpoceuna kamaTHa cTona Ha japuu ayr 'y 2024. roqunu (y %)

3,0 %

2,0 \ »’*”"/
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N3Bop: O6pauyn duckamHor caBeTa Ha OCHOBY nojaraka EBpocrara u MuHncrapcra puHaHcHja

Crexiu cy ce yciaoBu aa Buana mpeucnuTra OIJIYKY O CyCHEH3HjH OMNIITEr
¢puckannor mpasuaa g0 2029. rommue. Biaga je kpajem 2024. romuHe CyclieHaoOBaja
MpUMEHY (PUCKAIHOT MpaBUiia KOje MPOIMHUCYje MAaKCUMAIIHU J103BOJbEH JE(UIIUT y 3aBUCHOCTH
o1l HuBOa 3aayxeHoctH 3emibe (1,5% B/II1-a ako je jaBuu myr y unTepBany 45-55% B/II1-a,
oaHocHo 3% B/II1-a ykonuko je ayr ucnon 45% B/II1-a), a koje je mpema NpBOOUTHOM ILJIaHy
Tpebao a CTynu Ha CHary of oBe roxuHe. Mako je ¢puckaiHo mpaBuiIo Taga MPOMUCHBAIIO
nepunut ox 1,5% BJIl-a, mTo ce YMHWIO NpeBUIIEe PECTPUKTHUBHUM C OO3UPOM Ha
amOuio3ne nHBectuimone miaHose (ykibyayjyhu EKCITO 2027), ®duckanHu caBer je jom y
olieHH nperxonHe PeBunupane @uckaaHe cTpareryje yka3ao Ha To Jia HocToju MoryhHocT 1a
Brnana peanusyje cBoje maHoBe u 0e3 (popMaIHOT ojJiarama MpUMeHe OBOT MPaBHJiIa 3a YaK
net ronuHa. Hanme, Haie ananumse cy rmokasasie Ja je 0o Moryhe ciyCTUTH jJaBHU IyT UCIIOA
45% B/1I1-a Beh Toxom 2025. rogrHe, YKOIMKO C€ MambU J€0 Ip’KaBHUX JETO3UTa UCKOPUCTU
3a OTIUIATy JIOCIENINX 00aBe3a yMeCTO Jia ce OHe pe(hrHaHCHPajy HOBUM 3a/1yKuBambeM. YuHH
ce Jia HoBe npojekunje u3 Peunnpane duckaine crpareruje J0HOCE yIpaBo TakaB CLEHAPHO:
3axBaJbyjyhu Tpoliewy nena neno3ura, jaBau Ayt he ce Beh Ha kpajy 2025. criyctutu Ha 45%
B/ll1-a, a on HapenHe roguHe Ou Tpebdano aa Oyae U TpajHO Ucmon Tor HuBoa. OBO je BeoMa
Ba)KaH PE3YJTaT, jep TO 3HAYM J1a j€ MPEIOKEHH CPEAHOPOUHH (PUCKATHM TUTaH, ca IUJbaHUM
nepunutuma ox 3% b/II1-a, mornyHo yckmaheH ca HOpMama CYCHEHIOBAHOT (PHCKAITHOT
npaBuiia. 300r Tora mpemopydyjeMo Biamum nma mpeucnura OmIyKy O OJylaramkby HEroBe

11 OBy oueny notephyjy nopamu o usspuiemy 6yuera 3a 2024, roguny — pacxou 3a kamare y Cpouju u semMsbama
EBpo3onHe 6mnn cy naeHTHYHN 1 u3HOcwim cy 1o 1,9% B/II1-a.
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npumene 10 2029. roqune, jep Ou HA Ta] HAYMH 3aIPTAHU ITUIJbEBHU JOOUIU YBPCTO 3aKOHCKO
YIIOPHIITE, a YUTAB CPEAHbOPOYHH IIaH OU J0JaTHO 100uo Ha Kpeaubunurery.'?

KpoBuu nmbeBu y PeBupupanoj ®uckajHoj cTpaTeruju cy NpUXBAT/bUBU U
AOCTHKHHU, aJIM CaMO y3 YCIEeNIHO YNpaB/bamhe GUCKATHUM PH3MIHMA — Mpe cBera mu3
eHeprerckor cekropa. [Inanupanu ¢uckanau aepunurtu o 3% bJI[1-a y oBoj 1 HapeTHUM
roguHamMa He yrpokaBajy cTaOMiHOCT jaBHUX ¢uHaHcHja CpOuje, YIIIaBHOM Cy IPUMEPECHH
TPEHYTHO] MaKpPOEKOHOMCKO] CHUTyaIlju OOEJIEeKEHO] YCIOpaBamkeM NPUBPEAHOT pacTa U
00e30ehyjy cmameme yueniha jaBaor mayra y b/I1-a. Melhytum, 3a ocTBapeme OBOT ILUTaHA
HEOITXOHO je mpoHahu oAroBope Ha 030MJbHE PU3MKE KOjU MPETE M3 EHEPreTCKOr CEKTopa —
arcoJIyTHH MPUOPHUTET Y KPAaTKOM POKY je nm30eraBame Behux 3actoja y cHaOeBamby HahTOM U
racoM (36or cankiuja HUC-y 1 Hem3BecHOT Bcxo/ia MPeroBopa 0 HOBOM TaCHOM apaHXMaHy),
npu yeMy je u nocioBame EIIC-a Ha ymapy 30o0r Tora mto he yBohewem CBAM-a mocratu
MPAKTUYHO HEKOHKYPEHTAH Ha 3HA4ajHOM M3BO3HOM TpxHINTy. [Ipemaa penaTuBHO CoOJHIHA
(duckayHa MO3WIMja OCTaBJba MpocTop Bmamm nma pearyje y ciydajy HEMOBOJBHOT pa3Boja
CHTyalldje y CEKTOpYy eHepreThke 0e3 O030MIBbHHjEer YrpoXkaBama JYTOpOYHE OIPKUBOCTH
jaBHUX (PMHAHCH]a, U3PAKEHE HEU3BECHOCTH y oMaheM u Mel)yHapOTHOM OKPYKEHY HaIaxy
na (huckamHa TUCIUILUIMHA MOPA OCTATH MPUOPUTET SKOHOMCKE TIOJUTHKE. Y TOM KOHTEKCTY,
jelaH Ol YMHHMOIA KOJU JOTPUHOCU KPEAUOWIUTETY (HCKAIHE MOJUTUKE y CPEAHEM POKY
CBAaKaKO je TPOTOMUIIU apamxkman ca MM®-om, koju uctude y aeuemopy 2027. ronune.
Mehytum, ¢ 063upoM Ha TO Ja je HUBO jaBHOT Ayra Beh cBeieH Ha rpanuity on 45% BJI1-a,
cMarpamo Ja je moTpeOHO Pa3MOTPUTH OIPABIAHOCT Jajbe CYCIeH3HU]e (UCKATHIX MIPABHIIA U
UCKOPUCTUTH TMpPWIMKY nAa ce panuje (mpe 2029. roaune) akTuBUpa M OBaj jaomahu
WHCTUTYIIMOHATHU MEXaHM3aM Kao JTOJJaTHO CHIPO CTAOMITHOCTH jaBHHUX (PMHAHCH]a.

12 Ciinuny oueny u3Hena je u EBpornicka KOMHCHja y CBOM HajHOBHjeM u3BeiuTajy o Cpouju 3a 2025. ropuny, rie
j€ UCTaKHYTO J1a j& OMIITH OKBUP 3a yIPaBJbakhe jaBHUM (PUHAHCHjaMa y IPUHIIAITY T00pO OCMUIIIILEH, ajlk Jla Ce
OJIYKOM O OfJIaramy IIyHe MpUMeHe (QHCKATHHUX MpaBHiia PU3HKYje BeroB KpeIuOMINTeET.
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3. OIEHA IUVIAHUPAHUX JABHUX ITPUXOJA ¥ TIEPHOIY 2026-2028.
TOIMHA

3.1. Anasu3a peaauszaumje japHux npuxoaa y 2025. ronmuu

AsKypHpaHe NpouLeHe jaBHUX puxoaa 3a 2025. ronuHy ouemyjemMo Kao 0CTBapuBe.
VY PeBuaupanoj @uUCKaIHO] CTpAaTETUju IpoIewyje ce aa he ykynmHu jaBHu npuxonu y 2025.
roguHu u3Hocutu 4.244,2 mupa AWHApa, MTO MpeAcTaBiba moBehame 3a roTtoBo 17 mupx
IUHApa y OJHOCY Ha JYHCKy Mpojekiujy. PeBm3wja mpuxoma HU3BpIICHA jeé HA OCHOBY
@XypUpaHUX TMoAaTaka O (UCKATHUM U MaKpPOCKOHOMCKHM KpeTamHMa, Ka0 U HOBUX
nH(popMaIja 0 OYCKUBAHUM NPUIUBUMA HEMOPECKUX MPUXOAA. YKYITHU MOPECKH MPUXOIU
04eKyjy ce y BeheM H3HOCY 3a OKO 5 MMIMjapau OUHApa, IITO je Pe3ylTarT pazIuduTHUX
KOpEKIMja y OKBHPY IOjeIMHAYHUX IMOpecKux kareropuja. C jeHEe CTpaHe, CMameHE Cy
MpOjeKIIrje 3a Mope3 Ha J0/aTy BPEAHOCT, Iope3 Ha Aoxojak rpahana u napune (yKyImHO OKO
20 MuIMjapau JUHApA), 0K CY, C Ipyre CTpaHe, nmoBehaHe MpolleHe HarlaTe akiu3a (3a OKo
9,3 munujapae auHapa), nqonpuHoca (7,6 Munujapau auHapa), mopesa Ha 100Ut (3a oko 3,5
MJIpJ JUHApa) U OCTAIMX mope3a (OKo 5 Muiujapau auHapa). McToBpeMeHO, HermopecKu
MIPUXOAM CYy PEBUIMPAHU HABUIIE 32 OKO 12 MuIIMjapau JuUHApa, Mpe cBera 300T YKJbyunBamba
HajaBJbeHe yruiare Hapomne Oanke CpOuje Mo OCHOBY ocTBapeHe NOoOWUTH y W3HOCY onx 34
MUJIMjapAe AWHapa, Koja Ou Tpedano na HaJoOKHaAW TO IITO he Jeo mpuxoia oA Mpojaje
muneHny 3a SI” MoOwmitHy Mpexy (koju cy Owmmu raHupanu 3a 2025. roguny) 6uth yruahexn
HapenHe romuHe. C 003MpOM Ha [OCAAAlE KpETame Y HAIUIAaTH jaBHUX MPUXOJA,
MPOLCHYjeMO Ja Cy PEeBUIUpPAHU TUTaHOBU 3a 2025. roguHy TeHepasHO oaroBapajyhu u
OCTBapHUBH.

Hocaenwmn niian npuxoaa ox I1/IB-a 3a 2025. ronnHy ouemyjeMo Kao peaJicTHYAH
U I0CTHKAH. PeBuanpanuM QUCKaIHUM OKBHPOM TIporiemyje ce aa he mpuxonu on [1/IB-a 'y
2025. roquan uzHocutu 1.002 mupza auHapa, MITO je cMameme 3a oko 16 mupa auHapa y
OJTHOCY Ha JYHCKy TIpOIleHy. YouaBa ce TpeHJ ycrnopaBama Hamuiate [1/][B-a on mocnenmer
kBaptana 2024. rogune. IlpeMaa y modeTky HUje OWIO M3BECHO Jia JH Cy OCLUWJIAIHjE Y
peanuzanuju npuxona ox [1/1B-a camo npuBpemMeHe Ui cy OCTojaHuje, cajia ce YMHH Ja Hehe
nohu 10 OCEeTHHjUX MO3UTUBHUX MpoMeHa. Haume, momanu o peanuzanuju npuxoaa ox [1/1B-
a 3aKJby4YHO ca okToOpom 2025. roguHe mokasyjy aa ce 0enexd HOMUHAJIHU pacT Haruiare y
OJTHOCY Ha TMpOLUTy ToauHy of mpubmmxHo 4%. UMajyhu y Buny mocanamime QucKaniHe U
MaKpOEKOHOMCKE TOKOBE, CMarpaMo Ja je Tocleama mporeHa npuxoga ox IIJ[B-a
oarosapajyha u ocrBapuBa. nak uctuuemo na he namnara npuxoaa [1IB-a y 2025. roqunaun
OUTH OCETHO HM’Ka OJ] MHUIMjATHOT OyJETCKOT IJIaHa — IpeMa MOCIEeIBbUM MPOIIeHaMa YaK 3a
54 mupn auHapa. Y oOpaznoxemy MuHHCTapcTBa (UHAHCHja C€ Ka0 KJbYYHH YHHHUIIAI]
cnopuje Haruiate mnpuxoma on I[I/IB-a wu3aBaja ojiarame MOTPOIIKBE YCIEn IOjayaHe
HeusBecHocTu. Unak, Oynyhu na je nmpu uzpaau Oyyerckor miaHa 3a 2025. ToquHy O4eKuBaH
pacT HOMMHAJIHE MOTPOIIKE H3HOCHO 7,7%, a mocieame IpoleHa ykaszyjy Ha To ga he
W3HOCUTHU OKO 7% (y3 HIKU PEATHU PacT MOTPOIIHE U BUIY MHGIAIHN]Y), MAKPOEKOHOMCKHU
(akTopu Mory Ja o6jacHe caMmo JIe0 HIKE HariaTe.

Ipuxoau ox I1/IB-ay 2025. ronunu 6uhe oceTHO HUKY O/ MHUIUjAJTHOT OyIETCKOT
IUIAHA, AJIM e CaMO Je0 MOKe 00jaCHUTH IPOMEHeHUM MAaKPOeKOHOMCKHUM TPEeHI0BHMA.
C o63upom Ha OyueTcky u3mamHocT npuxoaa ox [1JIB-a, jomr jenHom ckpehemo naxmy n1a je
OIIPE3HOCT Y IUIAHUPAbY, PEIOBHOM Ipahery U KOHTPOJIM HaIulaTe of U3y3eTHe BaXHOCTH. Ha
I'paduxony 3 mpukazaau cMO ancoiayTHY pa3suKy u3Mely npukymbeHux npuxonaa ox [1/1B-a
U MHUIUjaHUX OylleTcKuX IuiaHosa y mepuoay 2009-2025. roguna. Y muiby JeTajbHUjEr
o0jammema pa3IrKe U3IBOJHIIM CMO YTUIIaje Tpu Tpyne dakTtopa: 1) edekar 6aze — oAcTyname
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y HaIulaTd y TMPETXOMHO] TOAWHHM Yy OJHOCY Ha TPOILIEHE Mpu u3paau Oynera 2) edekar
MaKpOEKOHOMCKOT OKpYXKeHha — IMPOMEHE Y TPEHA0BUMa MaKPOSKOHOMCKUX Bapujabmu (pact
BII-a, morpomme, mHpnanuja), 3) octanu (HaKTOpu — KOjU MOTY OHUTH MPUCTPACHOCT
OylIEeTCKOT TUTaHa, €(PUKACHOCT y HAIUIATH Mpuxoja (CMBa eKOHOMUja) U ciinyHO. [Ipomene y
MaKpOEKOHOMCKOM OKpYKeHY U edekTa 06a3e y 1ejoM NEpHoAy Y MPOCeKy 00jalimbaBajy 0Ko
nee nerwHe (40%) youeHor onCTymama, JOK ce Behu aeo Moxke OO0jaCHUTH OCTaaIuM
(dhakropuma. Konkperno, y nepuomy 2009-2019. ronuHa y OKBUpPY OCTalux (akTropa U3/Baja
ce edukacHocT Harutate npuxona o I1/[B-a. Hame ananuse cy mokasane na je y 2011, a
Hapouuto y 2013. roguHm 101UIO0 10 OCeTHOT naja y edukacHocTn Hariare [1/IB-a, nok je y
2016. u 2019. roquau moboJpIIaHa HarIaTa. Y Mepuoay HaKOH MaHACMH]CKe KPU3e youaBajy
ce oapehene duykryamnuje y mompuHOcMMa octanux (aktopa — Koje Mory Outm BoleHe
npucTpacHUM (OUI0 KOH3EPBATUBHUJUM WU ONTUMHUCTUYHHUJUM) IJIAHOBHMA, IPOMEHAMa Y
CTPYKTYpH HOTpolLIe (online KyoBHHA, CMabEHh€ U3/IBajarba 3a YCIyre TJe je HEIITO BUIIe
pacmipocTpameHa CHBa eKOHOMH]a), €(UKACHOCT HAIIaTe ¥ APYyruM (pakTopuma (HIIp. A0Ta3aK
nvurpanara). [Iperumunapae ananuse 3a 2025. roauHy MokKasyjy Aa OACTYIalke HariaTe y
OHOCY Ha WHHUIMjAIHM OYyUETCKM IUIaH MOXe Ja ce oOjacaum Hajpehum nemom
ONTUMUCTUYHH]UM IUTAHUpambeM — OyIETCKH MIIaH je mpeBubao pact Harare ox 10%, nako cy
MaKpOCKOHOMCKH TPEeHI0BH yryhuBanu ga he HoMrHaIHA TOTPOIIHA pacTH 0Ko 7,7%. 3aTum,
7eo ce Moxke o0jacHUTH edekToM Oaze — HIKOM peanusanujoM y 2024. ronuHu of mpoleHa
npu u3paau Oyera, Kao 1 MPOMEHOM MaKpOEKOHOMCKOT OKpyxema. Ha kpajy, 1eo oncrynama
pe3yaTar je ocranux (pakropa — HIIp. CMambekhe ePUKACHOCTH HaraTe.

I'padguxon 3. Paznuka nzmel)y ocrBapennx n muianupanux npuxoaa IIIB-a, 2009-2025.
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IIpouemeHn MPUXOIH 01 AKIH32a OITOBAPAjy 0CaqallHHM TPEHI0BHMA HaIIATe.
[Tpouemwyje ce na he mpuxomu oxn akumza y 2025. roquan u3Hocuty 435,3 Munvjapae AMHApa,
mTo je 3a 9,3 Munujapie BUIIEe y OJHOCY Ha mporeHy u3 jyHcke Crpareruje. Kopekmuje cy
M3BpIICHE TIpe CBera KoJ akiu3a Ha JepuBare HadTe, Koje cy nosehane 3a 6 munujapau
JMHApa, ¥ aKlK3a Ha JyBaHCKe npepal)eBuHe, rIe je TuiaHupaHo nosehame o 3 Mumjapae.
[Mocneamu moaany o HAIUIATH NOTBPAMIIM Cy HAaroBeLITaje ca MOYeTKa rOIMHE Ja je Hariata
aKu3a BHIIa oj ouekuBane. Kox aknmsa Ha epuBare HadTe JOIUIO je 0 A0aTHE KOPEKIIHje
y OIHOCY Ha jJyHCKY IpOjeKLHjy, yciel TOTBpAa ga Ou H3HOC pedakimja 3a TOPUBO
MOJBONPUBPETHUM TTpou3Bohaurma y 2025. ToquHM MOrao OMTH OCETHO HCIOJ IJIAHUPAHOT
u3Hoca. Wmak, W najbe HUje MPEeru3HO MOTBphEeHO na JuM je pas3yior HIKUX pedaximja
aJIMUHUCTPATUBHE NMPHUPOJIE, PEIIMPOKO MOCTABIHEHOT OYUETCKOT TUIaHa MITH PE3yJTaT HEKMX
apyrux ¢akropa. llITo ce Tnue akiu3a Ha qyBaHCKe MpepaleBuHe, OyIeTCKHU TUIaH je Moja3uo
OJI TIPETIIOCTaBKe O Majay MoTpoikhe of 3—4%, aau HajHOBHjU TOAAIM YKa3yjy Ha HEIITO
CHOpPHUjU TaJ TOTPOIIke ox yoOudajeHor. Ocraje Kareropuje akiu3a — Ha EIeKTPUYHY
CHEprujy, ajJKoXol U Kady — MapruHallHO Cy KOPUTOBaHE Ha BHILIE Y OJHOCY Ha PaHUje
TUIaHOBE.

Jlocajammbu TPEHA0BH YKa3yjy 1a O NPUXOIHU O Ope3a Ha J0X0AAaK MOIJIM OUTH
HeLITO BUIIM 0/ INIAHMPAHHUX. PeBurpaHoM (puCKaHUM IUIaHOM OueKyje ce aa he npuxoau
Ofl TIOpe3a Ha JoXoJaK m3HocuTH 434,3 Mipn AuHapa, mTo je 3a 2,5 MIpI AuHapa HIDKE Of
IPETXOJHUX IpoleHa. Mnak, mojanu o HamiaTh 3ak/byyHO ca OKTOOpPOM HE yKasyjy Ha
3HAYajHHjC yCIIOpaBamke, MPU YeMy Tope3 Ha 3apajie — KOju YHHU OKO 75% oBe kareropuje —
HacTaBJba J1a ce kpehe y ckinaay ca TpeHioBuMa U3 npse nososune 2025. ronune. Ko ocranux
obOimka mope3a Ha Joxonak rpahaHa koju oOyxBarajy TOpe3e Ha IMPUXOJE O UMOBHHE
(IuBUAeHIe, W3JaBalkbe€ HENOKPETHOCTH, KaluTaJHU A0OMLM), NMPHUXOAE OJf CaMOCTaJIHe
JIeTaTHOCTH, TOAMIIBY TIOPe3 Ha J0Xo/ak rpahana, Kao ¥ mopese Ha MPUXOoJe OJ ayTOPCKUX
IpaBa U CIU4HO, npumehyjy ce nuBepreHTHU TpeHaoBU. C jenHe cTpaHe, eBUACHTaH je pacT
MIPUXO/a O] TOAMIILET TTope3a Ha JoxXoak rpahana, koju Oenexu mehyroaumme mosehame o1
ckopo 20%, ycnen pacra 3apana 'y 2024. ronunu, 6ynyhu na ce oBaj mope3 oOpadyyHaBa Ha
OCHOBY MPOUUTOTOAUIITIHHX Mprxoaa. CINYHO, OEIekKH ce MPUMETaH pacT MPUIIHBA IO OCHOBY
nopesa Ha IpUXoJie 0] CaMOCTaHUX JienatHocTu. C apyre cTpaHe, yIare 1o OCHOBY Iopesa
Ha KaluTalHe JOOWTKE, ayTopcKa IpaBa M Jpyre mpuxoae Oenexxe mehyrommmmu nam. Y
LIEJINHY, TIO3UTUBHU €(PEKTH U Jlashe peosial)yjy Te ce ouekyje Mehyroaumme nosehame 0BUX
npuxoaa ox npeko 6%. Mmajyhu y Bugy noctojehe TpeHaoBe cmarpamo J1a Ou MPUXOIU /10
Kpaja roinHe MOIJIM OUTH HELITO BUIIH O]l TPEHYTHO IUIAHUPAHUX.

PeBnanpanu niian 3a npuxoze o JONPHHOCA 32 00aBE3HO COLMjAJIHO OCUTYPame
CMaTpPaMo KOPEKTHHMM, y3 MOT'YhHOCT 1a peajM3aumja 10 Kpaja roauxe Oyae 0Jaro Buma.
Wunnmjanau ¢uckamHu 1iaHoBU 3a 2025. rogvHy 3acHUBAIM Cy C€ Ha IMPETIIOCTaBLU O
MehyrogumimeM pacty Mace 3apaja (IIpou3BOA HOMHHAIHOL PacTa 3apajia v 3al0CIeHOCTH) Off
oko 10-11%, mTo je y ToM TpeHyTKy IpeAcTaBbaio KpeaAuOminy nporeny. Iloxanu o Hariatu
MpUXo/ia Of JOMPUHOCA Of TOUYeTKa TOAMHE, MehyTuM, yKa3yjy Ha CTaOWIaH W HEIITO
u3pakeHuju pact o mnpubmkHo 13-13,5%, koju ce HajBehuM aenoM Moxe 00jaCHUTH
HACTaBKOM BHCOKOT pacTa 3apaa.'® 3axsabyjyhul MOBOBHH]UM KpETambiMa Ha TPKHIITY Paja,
IUTaH TPUXOoZa Of JONpHHOCA je y jyHy nosehan 3a 20 munujapau nuHapa — Ha 1.364,6
MUJIMjapay IMHApa, a HaKOH IITO Ce M y HapeAHMM MecelMMa OJp’kaja BHILIA AMHAMHKA
Hariatre, y HoBeMOpy je MpolieHa JJOAaTHO peBUANpaHa HaBuiIle, Ha 1.372 Munujapae quHapa.
Nnak MoxkemMo NpUMETUTH Ja YKOJIMKO C€ J0CaJalllibh TPEHJOBH HAIUlaTe OJpKe U Yy

13 TMopexn Tora, Mamu JIeo0 pacTa NpUXoja O JONPUHOCA MOMKE ce 00jaCHUTH yILIaTaMa JPKaBe 110 OCHOBY
MOPECKHX OJIAKIIHIIA 38 3aMOIIJHABAHE.
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nocienmeM kBapranmy 2025. romuHe, NPUKYIUbEHH NPHUXOAU O JIONPHHOCA MOTIH OH
IIPEMAIIUTU ¥ TPEHYTHO IIPOLEHEH HUBO.

KopuroBanu myian nope3a Ha J00UT cMATPaMoO aJeKBATHUM U He BUINMO PU3UKe
Ja HamJIaTa 3HaYajHuje oacTynu o miaana. [Ipuxonu ox mopesa Ha 1oo6ut y 2025. roqunu
IUTAHUPAHU Cy Y U3HOCY o 288,8 Mujapau AuHApa, MTo je 3a CKOpo 3,5 MUIHjapaAu BHIIE Y
OJTHOCY Ha JyHCKY IporieHy. OBaj mopecku 00JIuK NpecTaB/ba BeoMa BOJIATUIIHY KaTerOpHjy U
JeIHy O]l HajU3a30BHHJHX 3a IJIAaHUPAE, MOCEOHO Y YCIOBHUMA MPOMEHBUBOT €KOHOMCKOT
OKpyXemwa. Muunujamau Oyuercku twiad 3a 2025. roguHy wm3Hocuo je 287,4 mumnujapiae
JMHApa, aJIM je Y JyHy KOpUTOBaH HaHIKE YCJIe]] BUCOKHX UCIUIaTa moBpahaja mopesa nmo4eTkoM
roguHe. MehyTum, HakoH Tipenaje puHAHCH]CKUX W3BEIITaja U KOHAYHOT oOpadyHa rmopesa Ha
no6ut 3a 2024. roauHy, Moxany o yrjaraMma ykasyjy Ja Ou peanu3anyja YKyIMHUX IIPHUXO/a
MoOrJIa OUTH HEILTO BHILA O]l MPBOOUTHUX ouekuBama. C 003MpOM Ha JIOCaJallby HariaTy
JaBHHX TPUXOJa, M3HETH IJIaH CMAaTpaMo aJICKBaTHUM W HE BHJIMMO PU3HKE Ja peanu3aiuja
OCETHH]€ OJICTYIIH O] ITNIAHUPAHOT HUBOA.

Y PeBuaupanoj crpareruju mpouemyje ce aa he nemopecku mpuxoau y 2025.
TOAUHU M3HOCUTH 455,2 MJpa AuHaApa, WTO je 3a 12 MJpa AUHAPA BHUILE O jyYHCKOT
mwiana. [Ipemaa je ykynmHo mocmarpaHo JOIUIO 0 OrpaHrueHor nosehama IjaHa — pacT 3a
oko 3% y OJTHOCY Ha PaHH]y MPOLIEHY, T0JIA3H 10 OCETHHUX MTPOMEHA y TI0jeTUHUM KaTeroprjama
oBux npuxona. C jenHe cTpaHe, ymMamyjy c€ OUEKMBAHM MPUXOIU O] MPOAAje JIULEHIU 3a
MoOmIIHY Mpexy nete reHepanuje (5I7) y 2025. roqunan, koju Ou Tpebaio 1a ce U BUIIE HETO
KOMIICH3Y]y BaHpPEAHO BHUCOKOM ymjaroM 1o ocHoBy nooutu HBC-a. Haume, nako cy y
WHUIHjaTHA OYIETCKH TUTaH OMIIM YKJbYUEHH MPUXOIU O HajaBJbEHE MPO/Iaje JIMIeHIH 3a ST
MOOMIIHY Mpexy — Yy u3Hocy ox oko 0,3% B/II1-a. Cana ce muian peBuaupa tako fa he y 2025.
roguHy outu yrjaheHo camo MoJjoBUHA IaHupaHor u3Hoca (oxko 150miH eBpa — wium 0,15%
B/ll1-a), a na he octarak 6utn ymiahen y Oyner no cpeaune 2026. roqune. C apyre cTpane,
IUIaH je moBehaH ycie oueKrnBaHe yIuiaTe o 0CHOBY octBapeHe pooutn HBC-a y u3Hocy of
34 mnpa munapa.** Haume, ynmare HBC-a peanusoBajie cy ce Uy HPETXOJHHM IOMHAMA, Al
cy Ouie cropaauvHe W y OCETHO MameM u3Hocy. KonkperHo, y 2024. romuHu OCTBapeHa
ymnara 12,3 mupn, a npocek y nepuony 2017-2023. rogune 6uo oko 5,2 MipI JUHApa.
3akJbyyHO ca KpajeM OKToOpa jOoIll YBEK HUCY pealn3oBaje IJIaHWpaHE yIUIaTe Mo OCHOBY
muueHiy 3a SI' u octBapene nobutu HBC, anu Ou ce oHe Morie OCTBApUTH Yy CKIIAAY ca
HajaBaMa JI0 Kpaja roguHe. Mnak jomr jeqHoM uctuuemo aa 6u noOpa Oylercka Impakca
Hajarajga Ja ce OBaKkBUM BMJOBM JEJHOKPaTHUX M HEU3BECHUX MNPHUXOAa y OyHETCKU IUIaH
YKJbyU€ TE€K HaKOH IITO C€ Pean3yjy.

3.2. Onena cpeamOpPOYHOr IJIAHA MpuxoAa y nepuony 2026-2028. ronuna

Y cpeameM pPOKy oveKyje ce MPOMeHa Y CTPYKTYPH MOPECKUX MPUX0Aa, KA0 H
MOCTENEHO CcMameme Yydyemha Hemopeckux mnpuxoga. Pesuaupanom @DuckaaiHoM
cTparerujom 3a nepuog 2026-2028. roarHe MPOojeKTyje ce YMEPEHO CMakhEHE JaBHUX MPUXOAA
nckazanux y npoueHtuma b/II1-a — ca ouekuBanux 40,9% BJllI-a y 2025. roquan Ha 40%
BAll-a y 2028. roguau, oqHocHO 32 0,9 nmporeHTHUX MoeHa. Y CpeameM POKy MpoleHkyje ce
na he HUBO YKYNHHUX MOPECKUX MPHUXOAA PACTH MPUOIIKHO y CKJIaTy ca PacTOM MpHUBpEIHE
aktuBHocTH (BJII1-a), anm y3 w3BecHE MpPOMEHE y BHUXOBO] CTPyKTypHu. Hamme, odekyje ce
cMameme yuerrha akIM3HUX Mpuxojaa 3a npuomkHo 0,5 1.1, Kao U nmopesa Ha JOOUT 3a OKO
0,2 m-11., IOK C€ KCTOBPEMEHO MpenBuha pacT MpUXoaa of] mope3a U AONPUHOCA Ha Paj 32 OKO
0,8 .. B/[I1-a. ITapanenHo ¢ Tum, npeasuha ce U cMambeBe HEOPECKUX Ipuxo/a 3a oko 0,8

14 Hanomumemo 112 je oa nadopmanuja je 6una nata y Haupty PeBunupane (uckange cTpaTeruje, ajiy je 3aTuM
VKJIOWEHA U3 KOHAaYHEe Bep3Hje cTpaTernje Kojy je Briaga ycBojuia.
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.. bJIII-a y cpeameM poky — MTO ce MOKe OO0JaCHUTH HMCKJbYYHBAHEM jETHOKPATHHX
MpUX0JIa KOju ce oueKyjy y 2025. roqunu (mpuxonu o aykuuje 3a SI” nuieHie u BUIly yrary
nooutu HBC), kao u cropujum pactomM Hemopeckux npuxoaa on pacra bJII1-a y Hapeanum
rofiiHaMa.

CmarpaMo a ¢y peBWIHPaHM IUJIAHOBH jaBHUX MNPHX0Ja TeHEPAJHO
oaropapajyhu, momro ce 3aCHMBAjy Ha NMOCJeIHUM (PUCKAIHUM U MAKPOEKOHOMCKHM
npoueHama. Y mnopehemy ca jyHckomM DHUCKaIHOM CTpaTeTHjoM, CPEIOPOYHE MIPOICHE
jaBHUX TpHXo/a JCTUMHYHO Cy KOPUTOBAaHE ycJell HEKOJIMKO 3HadajHux (akropa. /Ipeo,
pPEeBUIMpPAHU Cy MJIaHOBU npuxoaa 3a 2025. roquny — npe cBera kox [1/[B-a, rie je npojexiuja
CMameHa, U aKin3a rje je u3BpiieHo nosehame. Kako ce oBu HUBOM MPHXO/Ia MOTY CMarparu
CTPYKTYPHHUM Tj. yTOPOYHO OAPNKUBUM, EKUXOB YTHIQ] CE MPECIHKaBa U HA CPEIHOPOUHE
npojekuuje (T3B. edekar 6aze). [pyeo, axxypupane cy MaKkpoekoHoMcke npetrnoctaBke — BT,
MOTPOIIKHA, KPETakha Ha TPXKUIITY paja, JOBEJIE Cy A0 HOBHX MpPOIeHa onpeh)eHnX mopecKux
npuxona. Y CKJIaay ca TUM, JACTMMHYHO Cy PEBUAMPAHE MPOjEKIHje MPUX0aa o] JOIPUHOCA,
nopesa Ha joxofak’® u mopesa Ha n06uT. Tpefie, y MeljyBpeMeHy je Mpenu3upaHo IopecKo
pacrepeheme 3apana 'y 2026. roquHw, mTo he ce opa3uT Ha CMalkEHkhe MPUXO0/Ia Off Tope3a Ha
JIOXO/IaK, a y OrpaHHYEHOj MEpH U fonpuHoca. Ha kpajy, MmeTonononiko yHarnpelheme o0yxBara
Oyuerckux KopucHuka on 2026. ToqvHEe — YKJbYYHMBambe COICTBEHUX MpUXoAa (M pacxoia)
BHCOKOIIIKOJICKUX yCTaHOBa — JnomnpuHehe moBehamy Hemopeckux mnpuxonaa 3a mo oko 0,3%
BAll-a romumme. Wmajyhm y Bugy mnocineame ¢GUCKATHE TPEHIOBE, MPOLECHE
MaKpOEKOHOMCKOT OKpPYKeHa, HajaBJbeHE MOpecKe MonTHKe 3a 2026. TOMUHY U METOIOJIONIKA
yHarnpehema 00yxBara Oy[IETCKUX KOPUCHHUKA, CMaTpaMo Jia Cy H3HETH TPOTOAUIIIEY TUIAHOBU
JaBHUX MPHUXO0JIa TEHEPAIHO OfroBapajyhu.

N3paxene MaKpoeKOHOMCKe HeHM3BECHOCTH NpPeICTaB/bajy PU3HUK 32 OCTBapeme
CpeAmOpoYHOr (UCKATHOr OKBHpa. [locinenmux HEKOIUKO Mecelud IIOHOBO Cy ce
MHTECH3UBHPAJIM OpOjHU I00ATHH U ToMahn MaKpOEKOHOMCKH PH3HIIM, KOjH MOTY YTHUIIATH Ha
pasnuuure acnekre GuckaaHux TokoBa. Ha mobaiHoM HUBOY MOCEOHO Cy U3PaKEHHU PU3ULM
KOjH C€ OJTHOCE Ha yCIIOpaBamke MPUBPEAHOT PACTa U MPOIYKTUBHOCTH €BPOIICKIX €KOHOMH]a,
HEU3BECHOCT Y CBETCKUM TPrOBUHCKUM TOKOBHMMA, MOTEHIMjaIHY IOJAaTHY (parMeHTaIujy
I00aNHOT TPXKUILTA, (PUCKATHA OrpaHUYema U pacTyhu Oyyercku AeduuuT y OpojHUM
3eMJ/baMa, Ka0 M HacTaBak paTHuUX cyko6a. Ilopen tora, ¢gunancujcka npumeHa CBAM
MexaHHu3Ma o1 ctpade EY Mora 6u 1a mma oceTHuje edekre n Ha mpuspeny Cpouje.*® C npyre
CTpaHe, yodaBajy ce U JoMahum MakpOEKOHOMCKM pPH3UIM, YKIJbyuyjyhu ycmopaBame
MPUBPETHOT pacTa U jJomahe MoTpolkhe, UH(IATOPHU MPUTHCIM U HajaBe Jajber CHaXXHOT
pacTa MUHUMAJIHE 3apajie, IITO MOKE YTULIATH Ha TPOLIKOBE MOCIOBaKka U 3alollbaBamkbe. CBe
HaBEJCHO yKazyje Ja OM, YKOJIMKO MaKPOEKOHOMCKO OKPYKEHE y CPEIHEM POKY OACTYMH O
TPeHyTHO mpouewmeHor (B. IlormaBme 1), TO MOMIO MOBECTH 10 NpPOMEHA Yy MOPECKUM
OCHOBHIIaMa U, y Kpajk0] JIMHUJU, O PA3IUUYUTUX TPEHJI0BA HAIJIaT€ jaBHUX NPUXOJA Y
OZIHOCY Ha caJalllke MPojeKInje.

Y Pesuaupanoj Crparerunju pneduHHcaH je KOHKpPeTaH IUIAH MOPECKOr
pactepehema 3apaga 3a 2026. roquny. Kao u nperxogHux rojvHa, IjaHUpaHE MOPECKE
pedopme mpeunsupajy ce Tek y PeBuaupanoj ®uckaiHoj cTpaTreruju U TO caMo 3a FOAMHY
yHanpen. KonkperHo, 3a 2026. npeasuha ce nosehame Heomope3nBOI M3HOCA 3apaja ca
cagammux 28.423 nuuHapa Ha 34.221 nunap, mTo mpeacraBba pacT ox oko 20%. YV
KOMOMHAIMjU ca pacTOM MHUHUMAaJHE 3apajie, OBaj KOpaK 3HauM Jia MOpecKko ontepeheme

15 TIpomene Ha npojekimjama MpuXo/1a o/l IOXOTKA HUCY yOUJbHBE caMo TlocMaTpajyhin 6pojke, jep je nmapaenHo
neduHuCcaHo 1 opecko pactepeheme paaa Koje uie y CMepy cMambemha OBHX IPOjeKIIHja.

16 33 Bume merasba mornenaTu cryaujy PuckamHor caseTa ,,Kimimarcko-eneprercka tpansunuja Cpouje u japHe
¢dbunancuje: xohe 1u CBAM Outy okunad npomeHna?" u3 okroopa 2025. roaune.
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HaJHIDKUX 3apajia 0CTaje HeMIPOMEHEHO, 0K O onTepeheme MpoceyHNX 3apaja MOIo OUTH
6naro cMameHo. [Iporemyje ce 1a 6u npenokeHe MpoMeHe JI0BENIE 0 CMAmkEmha MPUX0/1a O]
rmopes3a Ha 3apajie 3a oko 17 MJpI AMHApa U JOTMPUHOCA 32 OKO 7,5 mupa auHapa. MehyTum,
Kpajiu edextu Ha puckanuu aeuuut Omnm 6u mamu — oko 20 Mipa nuHapa, onHocHo 0,2%
B/ll1-a, jep he u apxkaBa kao MocioAaBall OCTBApUTH ofpeheHe yuireae mo OCHOBY mopesa u
JOMPUHOCA Ha 3apajie 3a0CIICHUX Y APKABHOM ceKkTopy. [Ipema, TpeHyTHO HeMa KOHKPETHUX
IJIaHOBA 3a HApeIHH IMEepHoj, HE HCKJbyuyje ce MoryhHocT ciuuHuxX Mepa y OymyhHocTH.
HcroBpemeHo, cmarpamo J1a Ou OWIO TMOXKEJFHO TMPUCTYIMUTH CHUCTEMCKOM Yypehemy
OIope3uBama paja, ¢ 003upoM Ha To Ja noctojehu 3akoH, cTap BUIIE OJ] IBA/IECET TOUHA, UMa
OpojHE HEJOCTaTKe y MOMIeNy XOPU30HTAJHE M BEPTUKAIHE IMOPECKe MPaBHYHOCTH, KOjU
BPEMEHOM TI0CTaj]y CBE U3PAKECHU]H.

HajaB/beno yBohemwe nmope3a Ha emucuje racoBa ca eeKToM cTakJieHe OaliTe o
2026. npeacTaB/ba BakaH KOPAK Ka CHCTEMCKOM YHamnpehemy eKOJIOMIKHUX MOPeCcKHX
noJMTHKA. 3araleme KuBoTHE cpeauHe y CpOuju je BUILICACIICHU]CKH MPOOJIEM, 0K Cy Mepe
KOje Cy 1O cazxa crpoBoleHe yIiaBHOM Owiie cropajudyHe W mapuujanHe. VctoBpemeHo,
eKOJIOLIKEe M KJIMMarcKe MonuTHKe EBporcke yHHje mocTajy cBe aMOMIMO3HH]E, a HHUXOBU
epexTn ce mocreneHo npenuBajy W Ha CpOujy, Hapoumto uMMajyhu y BHIy modYeTak
¢uHaHcujckor obOpauyHa obaBe3a 1o ocHoBy CBAM-a ox 2026. roguHe. Y TakBUM
OKOJTHOCTMMA, OJf IMOCEOHOr 3Hayaja jeé CHCTEMCKH MPHCTYN YyHanpehemy eKOIOMIKHX
nopeckux mnoiutuka. JloOpo nepuHHCaHE MOpecke MOJUTUKE, 3aCHOBAHE HA TNPHHIUITY
,3arahuBau muaha®, Tpeba na Ha MpenBUINB, TPAHCIIAPEHTAH U e(hUKacaH HAYMH MOJCTAKHY
CMambCHE eKOJIOIIKY ITETHUX aKTHBHOCTHU U yOp3ajy 3eJeHy TpaH3HLHUjy. Y TOM KOHTEKCTY,
IUTAHUPaHO yBolheme mope3a Ha eMUCH]je racoBa ca eekroM crakieHe Oamre (T3B. mopes3a Ha
YIJbCHUK) TpEJCTaB/ba INMpPBH 3HadajaH KOpaK Ka CHUCTEMCKOM YHampehemy eKOJOIMIKHX
nopeckux noiutuka y Cpouju. I[loce6HO je BakHO Ja KJIbyYHH MapaMeTpy OBOT Tope3a — Kao
IITO Cy MOpEecKa OCHOBUIIA, BUCHHA CTOIE, 00yXBaT CEKTOpa — Oy1y MakJbUBO JIe(HUHUCAHU
Kako OM ce 00e30eAMsIo MOCTH3ame KEJbEHHX EKOJOMKHX edekara, y3 HajMamu TyOuTak
YKYIHOT JIpyIITBEHOT Oiaroctama. [Ipema nocienmsum miaHoBIMa, IpUMEHa rmopesa Tpedaso
6u na 3amoune 2026. roaMHe, 10K ce HaruIata npuxoaa odekyje ox 2027. ronune. Y mo4eTHO]
¢a3u, npema TpEHYTHHUM IpolieHaMa, (UCKaJIHU edeKkaT oBor nopesa Ouhe Bpyio orpaHUYEeHU
— 110 CBHM H3IVIEIIMa CBETA HEKOJIMKO MIIIMjapH JHHAPA TOAUIIHE.

PeBuaupanu njaHOBH HeMOPeCKUX NMpUxoaa noBehanmu cy ycien (moHOBHe) HajaBe
MeTOd0JIOIIKOr yHanpehhemsba o00yxBaTa MHIMPEKTHMX OyHeTCKHX KOPHMCHHKaA. Y
PeBunupanoj @uckaiHoj CTpaTeryju MpPOJEeKIMje HEMOPECKUX IMpHXoJa KOPUTOBaHE Cy Y
OZIHOCY Ha jyHCKe MiaHoBe. Mako peBuanpaHa npojeKiyja HarlaTe HeMOpeCcKUX MpUXojaa 3a
2025. roquHy nokasyje nosehame, BaKHO j€ HAITOMEHYTH J1a J€ OHO CaMO IPUBPEMEHO, U CTOTa
He Ou Tpebajo Aa yTude Ha U3pajay CpellhOpOUYHUX (PUCKaTHMX MiaHoBa. PacT Hemopeckux
NpHUXO/la y CPEeOmBEeM pOKY MPEBAaCXOAHO TNPOM3MIA3M W3 IUIAHUPAHOT METOOJIOIIKOT
noOoJbllakba 00yxBaTa MHIAMPEKTHUX OyleTckux kopucHuka. [loncehamo na je MHUIMjaIHO
Oouno mpenBuheHO Ha ce CBU HMHIUPEKTHH KOPUCHHUIM YKJbYyde Y CHCTEM pPEIOBHOT
u3BelITaBamwa of] moderka 2025. rogune, anu cy Tajga odyxsaheHe caMo OCHOBHE IIKOJIE, JOK
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE HUCY. JIOK jyHCKa Bep3uja JOKYMEHTA HHUje cajprkajia HajaBa Kajaa
he BHCOKOIIKOJICKO 00pa3oBambe OUTH YKJbYUEHO, Y PEBUANPAHO] BEP3UjH j€ MPELU3UPAHO J1a
ce 1o ouekyje mo 2026. rogune. [lopen Tora, y kopuroBanu ¢uckainu 1ian 3a 2026. roquny
YKJbYYEH je JIe0 MPUX0oAa O MPo/iaje JUIEHIU 3a MOOWIHY Mpexy nere reHepanuje (5I), unja
yIjIaTa je mpoJIOHTUpaHa y OJHOCY Ha paHHja mpenBuhama.
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4. OIIEHA TIJIAHAPAHHUX JABHMX PACXOJIA V TIEPHOY 2026-2028.
TOIMHA

Y 0BOM MOINIaB/bY HM3HOCHMO OLIEHY jaBHUX pacxona y PeBuaupanoj ¢uckaiHoj
crpareruju 2026—2028, nonazehu ox axxypupaHor npukasa kperamwa y 2025. ronunu. [lotom
aHAJIM3UPaMO CPEHOPOYHE MTPOJEKIIH]je U ITIaBHE PU3UKE 32 lhUXOBO OCTBAPEHHE, Ca MOCEOHUM
OCBpPTOM Ha IUIaH JaBHUX UHBECTHIIH]A.

4.1. Ananu3a u3BpUIeHA jaBHUX pacxoaa y 2025. ronunun

JaBHa morpomma y 2025. ronHM ocTaje y NpUXBaT/bUBMM OKBHPHMA, y3 0J1aro
nopehamwe 3a oxo 11 muamjapau auHapa (Hemro Bume ox 0,1% B/III-a) y onHocy Ha
npBoOMTHHU IaH. OBO MUHUMAJIHO OJICTYyIame — Mnopact ca ruianupanux 43,8% Ha 43,9%
Bb/II1-a — noka3syje n1a je 3aapkaHa JUCLUILIMHA Y OyIIETCKO] MOTPOILBU YIIPKOC U3MEHEHUM
€KOHOMCKHUM OKOJIHOCTHMA. Y (pUCKaIHH OKBHp 3a 2025. ronquHy yKJbyYeHE Cy U Mepe Koje
HUCy Owuine mnpenBulieHe opuruHamIHUM OyrileToM (moBehame IUIaTa y jaBHOM CEKTODY,
pedyHmanuja mena mKkoigapuHa Ha (HakyaTeTHMa, ATMMEHTAIUOHN (DOH.), IITO je JOBEIO J0
Onaror yBehama pacxo/ia, aju y MepH Koja HUje yrpo3uia ctabuinHocT Oynera. OBakaB UCXOZ,
TeHEPAIHO TIOCMATPAHO, MPEJICTaBIba YPABHOTESIKECHY PEaKIMjy ApKaBe, MMajyhu y BUIy /1a je
IIPOCTOP 3a HOBE W HempenBuleHe TPOoLIKoBe 100pUM JiesioM 00e30eheH cMamemheM ApYrux
pacxoza.

Bynyhu na y 2025. ronmnu u3ocraje pedasnanc penyoJanukor Oyyera, peBuaupana
Crpareruja npey3uma HeroBy yjory y npukasy INpoMeHa Ha CTPAHH jaBHHMX pacxoia.
Pebananc npyska nerasbaH yBHI Y TO 7€ M KaKO CE MEHa CTPYKTYpa jaBHE MOTPOIIHE — OH HE
IIPUKa3yje caMo YKyITHE H3HOCE IIPOMEHa 10 EKOHOMCKO] KaTeropuju pacxoja, seh npysxa yBua
y MPOMEHE 0 MpOorpaMruMa, KOPUCHAIIUMA U MPUOPUTETHUMA y TeKyhoj roauHu. Y OACyCTBY
TaKBOT JIOKyMeHTa 3a 2025. romuny,!’ peBuaupana duckanaa crpareruja 2026-2028. mocraje
KJbYYHU U3BOP aXKypUpaHUX HH(pOpMalKja 0 KOpEeKIMjaMa pacxo/a 1 O4eKHBAHO] peaau3aiuju
70 Kpaja roguHe. 3aTo M y OBOM H3BEIITA]y HEIITO BUIIE MaXKEHE MOCBehyjeMO KpeTamy
pacxona y Tekyhoj roguHM, Kako OMCMO Ha NOY3[aHHM]jO] OCHOBM HPUCTYIIJIN aHAJIU3U
CPEIHOPOYHUX MPOjEKIIHja.

YkynHa Maca pacxoia HHUje 3HATHHje NMPOMeH-€Ha, ajlu je HheHa CTPYKTypa
nperpnena M3MeHe Koje 3axTeBajy AeTa/bHHje oOpa3sioxeme. Pesunupana Crpareruja
2026-2028. He canpku JAOBOJBHO MH(pOpMalHja 0 IpoMEHaMa Ha I0jeIMHaYHUM CTaBKama
pacxona y 2025. rogMHuM — Kopekuuje cy oOpaleHe y cBera HEKOJMKO Iacyca, JIOK je,
WITyCTpalnje paau, o0pa3iokenhe n3MeHa Ha MPUXOAHO] CTpaHu 3HATHO onmupHuje. Crora je
@duckaaHM CcaBeT PEKOHCTPYHCAO IMPOMEHE KJbYUYHUX CTaBKM OyIIeTCKE MOTPOULIHE,
ocnamajyhu ce nogaTtHo Ha nH(GOpMalMje U3 U3BEIITaja MUHUCTAapCTaBa U Apyre pejeBaHTHE
u3Bope. MnenTudukoBane mpoMeHe rpynucaii CMO y YeTHPH LeJIUHe: HOBE Mepe, MPOITyCTH
y TUTaHUPAbY, PEBUINPA-E HAaHIIKE ITporpama ca HeJJOBOJBHOM PeajTi3allijoM U METOIOJIONIKE
U3MEHE.

o Hoee mepe (nname u npamehu egpexmuy). Ilnate OCHOBHUM M CPEIFLUM IIIKOJIamMa TPajHO
cy yBehane 3a o 5% y mapty u okToOpy; y BUCOKOM oOpasoBamy 3a 16% ox mapra
(u3jeHaYaBamk-€ OCHOBHIIE); Y 3APABCTBY 3a 5% o1 okTOOpa. V3 cnenududne paxkrope

17 Yupkoc usmMemeHnM OKoJHOCTUMa, Biiajia Huje y 06aBesu Ja cactaBiba pebananc 3a 2025. roauny. Pasnor je
TO IITO Cy (PHCKaJIHA KpeTama MOBOJbHHU]a O] TNIAHUPAHUX, OJTHOCHO IITO OynieTcku nedunuT Hehe Outh Behu of
mIaHupaHor y 3akony o Oyuyety (314 mupn muHapa). Y TakBOM cliydajy MOKE C€ HACTABUTH Ca M3BPIICHEM
Oyuera y CKiIagy ca 3aKOHOM, a TIO3UTHBHA OJICTyNama — Yy BHIy MambHX pacxoja of IUlaHa u/win Behe Hamate
MIpUX0Ja — MCKa3yjy ce y 3aBPIIHOM padyHy Oyuera.
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y TOKy roauHe (Behuw Opoj 3amocieHuX y 3ApaBCTBY, Behe ucmiate y Mmoimmuju), To
JIOBOJIU J10 MTPOOHjarba OPUTHHAIHOT IJI1aHa 3a OKo 24 mupa nuHapa. J{logatHo, Oyyer y
2025. nerutancku he ontepeTutu pedyHIUpame 1eia IIKOJIAPHHE Y BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHoBaMa (pacxon 5-6 Mupa AWHApaA), a y CIIMYHOM M3HOCY he HeIIaHCKU MopacTu
octanu Tekyhu pacxoau (moBehame Kkoje HHje O0O0pa3IokKEHO Y PEBHIUPAHO]
Crparerujn).

e Ucnpaske nianuparba (coyujarna 3awmuma, coyujarnu mpaucgepu u Op). Beha
W3Bajamka O] IUIAHUPAHUX Y OBOj OONACTH YINIABHOM Cy TMOCTENWIA HCIpaBJbarmba
TEXHUYKUX TIPOIyCTa y HHHIHMjATHOM Oyuerupamy: (a) OpUTHHAIHH Oyuer je
MOTIIEHNO OpOj M M3HOC KOPUCHHKA ITIABHUX MPOTpaMa colidjanHe momMohu (eexar oko
5 mupn nuHapa), Ha mta je CaBeT yHampes yka3ao y oreHu Oynera; (0) byuer je
npuBpeMeHo ontepeheH ucmiatama (IOPecKUX) MOACTUIIaja KOju ¢y HajehuM nenom
YCMEPEHH MOCIIOAaBIIMMa KOjU 3alolbaBajy HOBOHACTACHA JIMIIA — Y U3HOCY BeheM
on 8 mupx nuHapa;'® (8) Ha nokany ce ouexyje Hemro Behe m3Bpreme (1emom 360r
BaHPEIHUX jeTHOKpaTHHMX Mepa y beorpany). CabpaHo, mpoOujame mmiuaHa 300r
noOpojanux ¢akTopa npouemyjemo Ha 15-20 muipa quHapa.

o Pegusuje nanudice (kamame u kanumannu uzdayu). Hajpeha kopekiija HaHUXe OTHOCH
ce Ha kamare (3a oko 25 mupa auHapa). Ha koH3epBaTMBHOCT OyUETCKOT IUTaHa Ha
kamatama DuckamHu caBeT yKa3ao je joul y olleHH Oyiiera, yciea yera He usHeHalyje
pEeBUAMpPa-E POIICHEHOT H3BPIICHA HAaHIKE. [Ipyro 3HaUajHO cMambeme 3a0eIeKeHO
je Ha KalmMTaJIHUM U3JalliMa — JIEJIOM YCIIel YCIIOpEHE pealn3alyje IMOjeAHMHUX
BenmkuX npojekara (Hanmonamuu craguon, EKCITO u np), anu u ciope peaim3anmje
pacxona 3a ekcpornpujanujy (18,3 mupa nunapa). HesHatHO HaHMKe peBHIMpaHa Cy
U IUIaHWpaHa U3/IBajama 3a poly U yciyre.

e Memooonouwka npunazohasarea. Yaanpehemwa y 00yxBaTy W3BELITaBamba J10BEIA Cy J10
pexnacudukanuje nena tekyhmx pacxoma. Tako je mpubmmkao 20 MiIpa AwHApa
NPEeKBIKEHO ca Tekyhux pacxoma (mpeBacxolHO po0a U ycCiayre) Ha COLMjaliHy
3allTUTY U TpaHcdepe JOKAJIHOT HHMBOA. Peu je ymiaBHOM o (yHKUIHjaMa MOMYT
IPEAIIKOICKOT 00pa3oBama, Koje ce cajia KibHMKe Ha MECTHMa CTBapHE MOTPOLIHE —
HITO j€ MO3UTHUBAH IIOMAaK y €BHUJICHIIMJU TOKOBA JaBHE MOTPOILHE.

PeBuaupanu miaan pacxona 3a 2025. roguny aenyje J10CTUKHO U KPeIUOMJIHO —
LHITABHIIE, MOKE Ce OLEHHUTH YMEpPEeHO KOH3epBATHBHUM. Y TMPOjeKIHje Cy YKIJbyueHU
e(eKTH CBUX MaTepHjaJIHO U3AALIHUX MOJIUTHKA Koje cy Y Mel)yBpeMeHy ycBojeHe: noBehame
mara y CeKTopy obpa3oBama U 3paBcTBa, pedynmanuja 50% u3HoCa MIKOTApUHA Y BUCOKOM
o0Opa3oBamy, ali U OHM Mame W3JAlIHHM TONMYT AIMMEHTAIMOHOT (JOHAA W TIOACTHIIAja
MJIaMMa 3a KyloBHUHY cTaHoBa. JlogaTHoO, UCIpaBibeHe Cy ofpel)eHr TeXHUUYKH MPOIYCTH Y
Oyuetupamy (comujaaHa moMoh) Ha koje je DuckanHM caBeT paHuje yka3uBao. Ctora
OLICHYjEMO JIa Cy PHU3UIU Off MpoOujarma N3MEHEHOT OKBHpA jaBHE MOTPOIIHe HUCKH. OBaj
3aKJby4aK JOJAaTHO HAarjlalllaBa YMI-EHHWIA Ja cMo y Oyuery uiaeHTtudukoBamu onpelhene
pesepBe 3a Tpollewne (KyroBruHa pode U yciryra, octanu Tekyhu pacxou, kaMmare), ycien yera
ou peanmzanuja y 2025. Morna 6utu Mama of TuiaHa — 3a pen Benuuune 0,4-0,5% BI1-a.
Hctudemo, mputom, 1a OW, YKOJMKO M3BPIICHE KaMUTAIHUX M3/laTaka He yOp3a OCeTHO y
HapeJHa J[Ba Mecella, YKYITHO OJICTyName pacxoja HaHWke Mormo na Oyme u Behe. To
UMIUTMIHApA Ja OW €BEHTYaIHH HETUIAaHUPAaHW W3[alld, MOMYT MHTEPBEHIIM]ja Ha TPXKUIITY
eHepreHara (HIp. BaHPEIHO MyHEHkE Pe3epBU EHEpreHaTa 1/l CyOBEHIIMOHUCAE JeTia IICHE

18 YV Peny6muukom OyueTy, 0Baj pacxo] KiMkH ce kao (conujanuau) tpanchep ITMO doumy, anu ce Ha padyHy
KOHCOJIMJJOBaHE JIp>KaBe Halla3u Ha OCTaJMM TeKyhuM pacxoauma.
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ropusa)*®

OKBHpHUMA.

BEpOBAaTHO MODJIM Yy IIEJIOCTH jJa Oymy ,,[IOKpUBEHH y mocTojehuM OyleTcKum

4.2. Ouena cpeam0OpoOYHOr MJIaHa pacxona y nepuoay 2026-2028. ronuna

3agp:kaBa ce eKOHOMCKH IO0KeJbHO OIpeaebee 1A ce Yieo jaBHe NMOTPOIIbe Y
BAII-y nocreneno cmamyje. Peunpana OuckaaHa cTpareruja je y BeIHKOj MepH 3aapiKalia
JTUHAMUKY JaBHHX pacxoja Je(pUHUCaHY Y JYHCKO] BEp3UjHU JOKYMEHTa. Y TUIaHy je, HauMme, J1a
IpXKaBHU pacxomd jomr y Tekyhoj (2025) rogumHu mopacty Opske O HOMHHAIHOT pacTa
MPUBpEAHE aKTUBHOCTH, HAKOH Yera ce TpeHa npeokpehe — npensubha ce crabunuzanmja jaBHe
norpoiurme Ha HemTo ucnox 44% Bb/1I1-a y 2026, a morom obapame muxoBor ynena y bJI1-y
Ha 42,5% no xpaja 2028. roguHe. Y WMIUPOj CIUIM, IJIaH CPEAHOPOYHOT IpuiarohaBama
pacxona Huje nperpreo Benrke udmene (['paduxon 4), ycien yera @uckaiHu caBeT 3ap:KaBa
OIICHE M3HETE Yy MHUIbEHY Ha JYHCKY Bep3Hjy OBOT JokyMeHTa. OOapame oOuMa jaBHE
norpourskse y ogHocy Ha BJII1 ompaBman je Tporogummy LUusb (PUCKaTHE TONUTHKE, jep
JOTIPUHOCH OUyBamy CTAOMIHUX jaBHUX (PUHAHCH]a U TPEACTaBsba INIABHU MEXaHU3aM JlaJber
obapamsa jaBHOT JIyTa y OJIHOCY Ha APYIITBEHU Mpou3BoA 3eMibe. KoHconmumoBanu neduur je
Beh cana y okBupuma npuxsatibuBux aumuta (3% B/IIT) u Hema npoctopa 3a nabe nosehame
pacxona 6e3 mpoMeHa y MopecKoj MOIUTUIM U HAIUTATH jJaBHUX MPUXO0/A, a YKJIANamke y 3a/1aTe
OKBHUpE pacxojia OJlaKillaBa TO IITO MpuiaroaBame HE 3aXTeBa HOBE Mepe IuTeme. JJonaTau
apryMeHT 3a 4Bpiihy KOHTPOJIy pacxofa je TO IITO OCTaBJba MPOCTOp Ja ce, y CiIy4ajy
Henpensuhenux mnopemehaja (HecTaOUIHOCT Ha TPXKUIITY €HEPreHara, TeOMOJIUTUYKE
TeH3uje), (hucKaHa MOJUTHKA OJIarOBPEMEHO MPUIIAroIy U yOIaku MIOKOBE 0€3 yrpokaBama
cTaOUITHOCTH jaBHUX (PUHAHCH]A.

I'padguxon 4. Kperame japaux pacxona (y % Bb/II1-a) y opurnHaiHoj ¥ peBUAMPAHO]
Bep3uju PuckajiHe crpareruje 3a nepuon 2026-2028

445

439
44,0

43,5

43,0
42,5

42,5 42,4

42,0

41,4
415

410 POC 2026-2028 (moBemOap 2025)

40,5 ®C 2026-2028 (jyn 2025)

40,0
2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.

HW3Bop: MunucTapcTBo prHaHCH]a

KpeanOniaurer mpojekuuja ocraje orpaHu4eH, npemjaa cy y Iuvia"y oapelhena
npoueaypajHa yHanpehema cpeamopouHor Oyyerupamwa. Pesuaupana ®uckanHa
CTpaTervja yBakaBa CBE JIO0 Ca/la YCBOJEHE Mepe W HeMa YOUEHUX TEXHHUYKUX IMpPOIycTa y
MIPOjeKTOBAHO] MyTamku pacxoaa. Ha mojenmHNM pacxonuma yoqaBamMo pe3epBe 3a TPOoIIeHe (0

19 C npyre cTpane, TpaHcakimje Koje ce 0JIHOCE HA IPOMEHY BIACHHUKE CTPYKType (HIIp. nosehame yjiena apKaBe
y HUC-y, nenuMudHa win NOTITyHA HAI[MOHANHM3aIMja) HE eBUASHTHPAjy ce Ha pacxoamma, Beh ,ucmox mpre®,
Ha pauyHy (UHAHCHpamka, Ma He yTU4y Ha OYUETCKHU Ie(UIIHT.
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YeMy BHUIIIE PEYH Ha Kpajy OBOT IMOIJIaBJba), MITO OCTaBJba MpocTop Bramu 3a Op3y OyiieTcky
peaxIyjy yKOJIMKO, IpUMepa paiu, HacTyIe BAHPEIHE OKOJIIHOCTHU IMOKPEHYTE TypOysIeHIInjama
Ha TPXKUIITY eHepreHara. Ca MeTOJI0JI0IIKe CTpaHe, YBoJe ce oapel)eHe TeXHUYKEe HOBUHE KOje
BOJIC Ka HAIIPETKY Y OYIIETCKOM TUTaHUpamy — yBohewme baseline cuienapuja y3 noapmky MMO-
a, MHTerpanvja WHPOPMAIMOHUX CUCTeMa 3a (PMHAHCHJCKO TUIAHUPAKE M HM3BEINTABAMHE,
oOjaBipuBamke WH(POpManMja o (UHAHCHJCKMM oOfHOCcMMa u3Mel)y JpikaBe, JIOKaIHE
camoympaBse M jaBHHX Ipeay3eha, ka0 1 HOBUM MEXaHHM3MHMa KOHTPOJIE YTOBOPHHMX pacxoja
on crpane MunucrapcrtBa ¢unancuja. Ilopex Ttora, I[lporpamom ympaBibama jaBHUM
dunancujama 20262030 (TIPYJ®),?° npensulene cy Mepe koje Ou Tpebano JOZaTHO Ja
noBehajy TpaHCTapeHTHOCT M JUCIHILIMHY y TPOIICHY jaBHUX CpPEACTaBa, aid M oMoryhe
00Jby KBaHTH(DHKAIM]Yy DUCKATHUX pU3UKa — mTO DUCKATIHU CaBET MO3/paBiba. MehyTuMm, u
MOpe/] OBUX MTOMaKa, HUCY UCITYHCHHU CBH YCJIOBH JIa CPEIEOPOUHE MIPOjeKIIHje pacxoaa Oymy
YBPCTO ,,(pHCKATHO cHUIIpO* 3a KpeaTope ekoHomcke mosmtuke. Ha mpumepy [IPYJd-a, to
CIIeI W3 YHILCHUIE J1a BaKHA KOMIIOHEHTa OBOT JOKYMEHTa — MpOIeHa (UHAHCH)CKUX
edekara mpenoxkeHux peopmu — HUje Ouiia 3aBpIIeHa y BpeMe KaJl je paBJbeHa peBUIUpaHa
duckaHa cTpaTeryja, MTo 3HAYU JIa CPEABOPOYHE TPOjeKIIje HE YBaXKaBajy TPOIIKOBE (T1a
HU eQeKTe) TUIAaHUPaHuX Mepa Koje oH mpeauba. Mnak, miaBHU pasyior 3a OrpaHUYCH
KpeauOuInTeT OYIETCKUX MPOjeKIIHja HUje TEXHUIKE, Beh MHCTHTYIIMOHATHE TPUPOJIC.

Texnuuka yHanpellewa cy mnoxBajiHa ajgum He MOIY OCETHHje A2 TOJUTHY
BEPOIOCTOJHOCT TPOTrOAMINILMX INPOjeKLHja, jep ce jaBHe NMOJHUTHKE y BeJIHKOj MepH
CIpoBoO/ie y3 3a00Mja:Kere OMIITEer 3aKOHCKOI OKBHMpPa M 0e3 YBPCTOI yHOpHINTA Y
CEeKTOPCKUM cTparernjama. DucCKalHU caBeT je BUIE IyTa YKa3uBao Ha CBOJEBPCHY
IMXOTOMH]Y Y jaBHUM ¢uHaHcHjama CpOwuje: ¢ jenHe crpane, nomahe 3aKOHOAABCTBO Ce€ ,,Ha
nanupy‘‘ yckialhyje ca mpaBuinma koja Baxe y EBporickoj yHUjuU, 0K ce, ¢ Apyre cTpaHe, y
IIpaKcH yCTalno oOpasal] BbUXOBOI CEJIEKTUBHOT CIPOBONEHma WM MOTIYHOT 3a00MjIaKema.
Tako ce u 1ajbe Hecpa3MepHO BEJIMKHU €0 jaBHUX HaOaBKuU peanusyje y3 usysehe ox npumene
3akoHa 0 jaBHUM HaOaBkama (4ak 49% yKynHe BPEOHOCTH 3aKJby4eHHX yroopa y 2023.
roaunu, 39% y 2024. roqunn), BeIUKU HHGPACTPYKTYPHU MPOJEKTH CIPOBOJIE CE MO MOCEOHUM
MpoInrcuMa 1 OuiiarepaHuM criopa3yMuMa Koju Jeporupajy goMahy perynarusy, 10K CUCTEM
3apajia y JaBHOM CEKTOpY ITOYMBa Ha HU3Y METOAOJIOIIKH HeyjelTHaYeHUX Mponuca mro Brnaau
0CTaBJba BUCOK CTETICH JUCKPEIHje Y OJUTyUNBaby O CEKTOPCKUM MoBUIMIiamMa. CIMIHO TOME,
OylieTcka M3/Bajama 3a CyOBEHLMje U Jlajbe HUCY (YHKIHMOHAIHO MOBE3aHa Ca CEKTOPCKUM
pedopmama y obrmacTiMa KOje C€ HajBHINE OCTamajy Ha JpXKaBHE IOACTHIAje, TOIMYT
MOJbONIPUBpENE M eHepreTuke. TakBW oOpaciy JAUCKPELMOHOT YIpaBibakba yMamwbyjy
MPEABUIBUBOCT OyIyhHX pacxojia ¥ BEpOAOCTOJHOCT CPEIHOPOUHUX MPOjEKIIH]a.

Ilojenmnayno Hajsehm pu3nk ox mpodujama MiIaHa BMAMMO KO pacxoga 3a
3anociene. CpellOpoyHa NMpOjeKlja yBaXKHJIa je€ HajaB/beHO MoBehame Iuiata y jaBHOM
cekropy ox 5,1% on janyapa 2026. roquHe, HAKOH Yera ce MPOojeKTyje lUX0BO ,,3aKJbyuaBame"
Ha HUBOY o1 oko 10,2% B/II1-a (xommko 6u Tpebano na uzHoce y 2026. ronunn). Taka miuaH
Jj€ TEIIKO OCTBApUB M3 HEKOJIMKO pasJiora:

e CucteM 3apajia y jaBHOM CEKTOpY U JlaJbe HUje ypel)eH Ha jeTMHCTBEH U CB€OOyXBaTaH
HauuH. [Inare u aqpyra npumama ypehyjy Ccy BETMKAM OpojeM 3aKOHa U MOI3aKOHCKUX
akata yclel KOJUX CYy YCIOCTaB/bEHU pPa3IMYMTH, METOJOJOMIKH HEyjeJHaYeHH,
peKUMHU 3apaja 3a MOjeWHE OpraHe, WHCTUTYIH]E€ WM Tpymne HHCTUTynuja. Y
yCIIOBMMa TakBe (parMeHTalIje U Jajbe MOCTOjH BUCOK PU3HK Ja C€ y ToiMHaMa Koje
ciene paspesyjy yBehama 3apama TojeIMHHM Tpymnama 3amocieHuX, 0e3 jacHO
ne(UHUCAaHUX KpUTEpUjyMa U yTeMeJbeHmha Ha €KOHOMCKHM aHaiu3ama. Taj pH3uK
JIOMIATHO TI0jadaBa YMI-EHHIIA JIa je YKyITHAa Maca IUlara TPEHYTHO HCIOJ JMMHTA

20 JloxyMeHT ce TpeHyTHO HajasM y (a3 HALPTA, a KEroBO yCBajambe oueKyje ce 10 kpaja 2025. roguHe.
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TIPONTHCAHOT MOCceOHMM (MCKaTHUM TNpaBHIOM,”! ITO ocTaB/ka MPOCTOP 3a

JUCKperroHa nopehama.

e Vcaen Opker pacta MUHMMAJTHE 3apajie OJl IulaTta y jaBHOM cekTopy, y 2026. ronuHu
JI0J1a3H 10 JOAATHOT Cy’KaBama oJHOca u3Mel)y HajHUKe U HajBHIIIE TUIaTe Y IP>KaBHOM
CEeKTOpy — pacTe T3B. kKoMIpecuja 1uiara. KonkperHo, oBaj mokasaresb he ce, ca Beh
noBOJbHO HUCKHX 1:5,3 y 2025, nomatHo cmamutu Ha 1:4,6 y 2026. rogutan.?? OBa
JUHaMHuKa he J10aTHO OTe)KaTH NpUBIAYeHe U 3aJp’KaBambe K/bYYHUX Mpoduia y
MojeIMHUM cerMeHTHMa apxaBHoOr cektopa (Ilopecka ympaBa, ycTaHOBE COIMjaTHE
3aIlITUTe, WHCTCKIHjCKE CITy»0e, MpUMapHa 3ApaBCTBEHA 3alllITUTA), KOje Beh cazaa
onrtepehyje HemOBOJbHA KaJpoBCKa ornpemibeHocT. KoHtponmcano nosehame Opoja
3allOCJICHUX Y CEerMEHTHMMa ca U3paXeHUM JAeQUIUTOM pajaHe cHare Ouiao Ou
OlpaBlIaHO, anu OW TOTOBO M3BECHO JMAONATHO ,[IOTypayio® Macy IulaTa HW3HaJ
npenBul)eHUX JIMMUTA.

e bynercku cucrem CpOuje mocTeneHo ynasu y 3aBpiiHy ¢a3y ycarianaBama 00yxBara
omuiTe apxkase MehyHnapoauum crannapauma (ESA4A, GFSM), ycnen yera ce y OIHCKO]
OyayhHOCTH MOXe O4YeKMBATH YKJbydnBame onpeheHor Opoja eHTHTETa y CHUCTEM
u3BpiIema 6yuera.? IIpomupeme 06yxBaTa 10 OBOM OCHOBY BEIMKHMM JAenoMm he ce
ONpa3UTH Ha Macy IUlaTa, aJld HU TO HHJE Y3€TO y OO3Up Yy CPEeAmOPOYHHM
npojekuujama u3 Crpareruje. Edexar nmosehama O6pyTo-2 pacxoma 3a 3amociieHe Io
OBOM OCHOBY Iporewnyjemo Ha npudimkHo 0,3-0,4% BJII1-a.

CyoOBenumje 6m Takole Morie 1a npemaiie JUMHUTE NMOCTAB/bEHE CPEAHOPOYHUM
OyueTcKMM OKBHPOM. Y IJIaHy je o0apame oBUX u3aaraka ca 2,4% b/lI1-a y 2025. na 2,1%
B/ill-a y 2028. rogunu. Y3umajyhu y 003up mpojeKTOBaHO KPETame MPUBPEIHE aKTHBHOCTH,
OB€ IIPOjeKIje 3Haue 01aro HOMUHAIHO CMakekhe OBUX U3aaraka y 2026. ronunu (y oaHOCy
Ha TpouewkeHn HuBo u3 2025. roaune), a motoM Mehyroaummsu pact 'y 2027. u 2028. roguau
cnopuju on pacra bJIII-a. Hajmame yBepspuBO Jenyje IUIaH JprKaBe Ja palloOHaIU3aLM]y
OyUeTCKe OTPOIILE 3a CYOBEHITH]E CIIPOBEC Ha pa3Jieiy MOJbONPUBPEIC U CHEPTETUKE.

e Cucmem noopuike nobonpuspeou 0CTaje U3pasuTo AUCKPEIIMOHOT KapakTepa, mTo he
rojayaBaTH TPUTHCAK J1a OBH pAacXOddl ,MCKIU3HY W3 IyTamke IIPOjEeKTOBaHE
pesunupanoM duckaaHoMm cTpaterujoM. Braga pacnonake mupokum opnamhemnma
Jla TOKOM TOJMHE Mema OO0MMe W CTPYKTYpY IOJCTHIIaja, U3MEHaMa U JOIyHaMa
VYpenbe o pacniojienu MoACTUIAja y NOJbONPUBpEH. Te mpolenype cy Mame CTPUKTHE
oJ1 Ipo1ieiypa 3a ojjo0paBame HHULIMJATHUX OYyIETCKUX alpoIpHjalinja, jep ce JOHOCe
0e3 CKYIIITHHCKE paclpaBe U 0J00pema HapoJHUX MociaHuka. Mmycrpanuje pany,
camo y tekyhoj ronuau (janyap-okToOap) oBaj akT MPETPIICO je ceaM U3MEHa YCle
KOjHX je BpIIEHA pacrojesa yKyImHOT H3HOca Ha [0ojeITMHauHe MPOjeKTe U MPOrpamMcKe
AaKTUBHOCTH TIOACTHIAja Yy TOJHONPUBPEIN, a CIMYHA Tpakca xgorahama ce o
IOPETXOJHUX TroJuHa. TakBe HM3MEHE HE BOJIeé HYXHO HEeTO moBehamy YKYIMHHX
TPOIIKOBA y OJHOCY Ha MPBOOWTHU TUIaH, aJIM HUjE pelaK Clydyaj Ja Ce YIpaBO TO
nemaano. [logcehamo, cyOBeHIMje MOJbOMPUBpEAN M3 pemyOnuukor Oynera cy y

2 TIpema mocnenmUM TIpoIieHaMa, Maca 3apaja y JpsKaBHOM cekTopy y 2026. romunu nsnocuhe 10,2% B/IT1-a,
J0K he 3aKOHCKM JIMMUT HAKOH YKJbY4HBatha BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA y CUCTEM M3BpIICHa OylleTa U3HOCUTH
10,6% BI1-a.

22 Tlokazatesb ce 100Mja CTABJbAKEM Y OJIHOC HAjBUIIE JO3BOJbEHE ILIATE Y jABHOM CEKTOPY (pema 3akoHy o
yTBphHBamy MakCUMaJHE 3apajie y jaBHOM CEKTOPY) M 3aKOHOM TIpOIKcaHe MUHUMaIHE 3apaje y Cpouju.

YV mnany je na y cucrem, moues on 2026. roaune, yhy BHCOKOIIKOJCKE yCTaHOBE, WITO je MpeaBuleHo
TPOTOUIIBLUM (QHUCKAITHIM OkBHpoM. C Ipyre cTpaHe, IOCTOj! jOII jeiaH 0JIOK KOPUCHUKA Koju Ou Tpedaro aa
yhe y o0yxBaT y HapeIHOM NMepHOLy a KOjH Ce jOII YBEK HE NMOMHIbE eKCIUMIMTHO Y Crpateruju, melhy xojuma
Kao Haj3HadajHUje u3nBajamo npeaysehe Mudpacrpykrypa xenesnnne, CpobujaBos, Pecasuiy u np.
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2024. ronuHu u3BpIIeHe y u3Hocy on 106,6 Mapa nuHapa, mro je 3a 21% Behe ox 88,1
MIIpI TUHapa, KOJHMKO j€ 32 OBe HaMEHE ONpEJeJbeHO OPUTHHATHUM OYIIETCKUM
miaHoM. Jom Beha BaHpeHA KOpEKIMja HaBuIle HaunmbeHa je 2023. ronuHe, Kana je
U3BPIICHE OBUX MOJCTHIAja MPEeMammio OyeTcku IuiaH 3a oko 39% — 95,7 mupn
JIHApa HacpaMm IaHupanux 68,7 mupn quaapa. Onpehenu peopMckr oMaiy Mory
ce npeno3Hatu y okBupy Pedopmcke arenne Permybnuke Cpouje u3 [Tnana pacta EY —
odekyje ce na he mepe monyT yHampehema mpaBHOT OKBHpa 3a KoMacanujy (710 jyHa
2026) m mnormyHor yckiahuBama mpomuca y objactu 0e30emHOCTH  XpaHe,
BeTepuHapcke © (¢urocaHutapHe nosmtuke (m0 jyna 2027) mompuHeTH Behoj
IPOAYKTUBHOCTH Y TOJHONPUBPEIH, IITO OM TEOPHJCKH MOTIJIO Ja Jelyje Yy cMepy
CMamema OyIIeTCKe MOJIPIIKE OBOM CeKTopy. MImak, oBH KOpaIy, HaKko BPEeIHH MaXHbE,
JIeNTyjy HEIOBOJHHO Ja ONpaBlajy CMameme cyOBeHnmja npeasuheHo y duckaiHoj
cTpareruju, nocebHo umajyhu y Buny na je nperxoana CtpaTeruja mojb0npuBpee u
pypanHor passoja (2014-2024) ucrekna,* a ja HOBa joll yBeK HHje ycBojeHa. Y
TaKBUM OKOJTHOCTHMA, IPOjEKTOBAHO CMakhCHhe (PHCKAITHE MOAPIIKE JIENTyje BHUIIE Kao
pe3yaTaT payyHOBOJICTBEHE MPETIIOCTABKE HEro K0 UCXOJ CTPYKTYPHUX PEPOPMH.

Payuonanuzayuja cybsenyuja y enepeemuyu aenyje mMaio BEpOBaTHO, ¢ 003HpPOM Ha
HOBE IIJITAHOBE W 00aBe3e AprKaBe y MpoIlecy eHepreTcke tpansuimje. [lepuom 2026—
2028. 6uhe kbyyan 3a crnpoBoleme Mepa y OKBHUPY KIMMATCKE M EHEPreTcKe
NOJIUTHKE, y KojeM he ce mpuBpena, nomahMHCTBA U jaBHa €HepreTcka mpemyseha y
Behoj Mepu ocnamaTi Ha OyyeTcka cpeacTBa. Ta moapiika Ou, HAKOH JTyTOTOAMIIEr
3aHeMapuBama, Tpebano ga oMoryhu mpBe KOpake CYIITHHCKE AeKapOOHHU3aluje U
cMameHmha eMHUCHja racoBa ca eeKToM CTakjieHe Oalre, anu U Ja yonaku colujasiHe
edexTe TpaH3UIMje KPO3 MEXaHU3ME 3alTHTE CHEPreTCKH yrpokeHuX Kymana. HMako
peBuanpana ®Ouckanna crpateruja 2026-2028. He npyka IeTajbaH Mperjiesl Uu3Bopa
(duHAHCUpPaka OBUX MOJUTHKA, YBU Y CEKTOPCKE IOKYMEHTE ITOKa3yje J1a je PUCKATHH
TEepeT OBUX aKTUBHOCTH HEMHUHOBHO 3HayajaH. [Ipema MHTerpucaHoM HallMOHATHOM
EHEpreTCKOM M KIMMAaTCKOM IUiaHy u3 aBrycra 2024. rogauHe, Ip)kaBa ILUIaHUPA HU3
Mepa koje he mnoapasymeBaTH JUPEKTHY OYUETCKYy MOJAPILKY: IPOMOBHCAHE
MIPOU3BO/IHE HANPEIHUX OHMOTropHBa, MOACTHUIAKE YHNOTpeOE eNeKTPUYHHUX BO3HIIA,
€HEepreTcKy caHalujy 3rpafa, yHampehewme e(pUKacHOCTH Yy CHCTeMY TIpejamba U
xnahemwma, 3aMeHy cTapux eJeKTpuYHuX ypehaja HOBUM, yHampelheme EHEepPreTcke
e(pUKaCHOCTH Yy BOJOCHa0/eBamy M JTUCTPUOYLMjH, Ka0 M Mepe 3a yOiakaBame
€HEepreTCKOr CUpOMAIlTBA U MOJPIIKY YIpaJmbU COJNAPHUX KOJEKTOopa W maHena. Y
TaKBUM OKOJHOCTHMMA TEUIKO j€ OYEKHBATH CMameme CYOBEHLUja y CEKTOpYy
eHepretuke MmepeHo ynaenom y BJIII-y. HanpoTtus, npupoaHo Ou, eKOHOMCKH a U
COLIMjaJIHO ONpaBJaHO, OWJIO J1a Ce y HapeIHUM TroJMHAMa OHM KOHTPOJIHCAHO
nosehajy.?

IMnaHupaHo cMamemhe KaNmuTAJTHHX Pacxoa y cpeameM poky moryhe je camo y3

ycnopasame WM OAJI1aramhe HOBHX HHBECTHIN]a, jep nocTojehn npojexTn Beh 3HavajHo
npemamnlyjy nppo0utHe ¢uHaHcujcke okBupe. lIpema mpojexunjama no 2028. roause,
yuemthe jaBHux uHBectuuuja y b/III-y Tpebano Ou mocteneHo aa ce cMamH, ca oko 7,1% y
2025.Ha 6,1% y 2028. ronunu. TakaB naj genyje OCTBApUBO, AJIU j€ Y MPAKCH YCIOBJbEH JaKUM
TPOIIKOBHUM MPUTHUCIIMA KOjU IPOH3II1a3€ U3 CUCTEMCKOT MpoOujara IIeHe KOITamha BETUKNX
UHPPACTPYKTYpHUX TpojekaTa. CHa)KHA KOPEKIIMja TPOIIKOBa HaBWIE cpehe ce He camo y

24 TlonaTau po6neM ca pockopaimoM CTpaTerujoM nosbONPUBPE/IE je TO IITO OHA HHjE HCIYHHJIA OYEeKHBAMbA
U TIPOKJIAMOBAaHE IHJHEBE.

%5 CynporaH HCXOJ, Tj. YCHIBEHO ,,3aTe3ame’ CyOBEHIMja y 0BOj 00JacTh JIoHeo Ou OyUETCKe yIITENE alu 10
BHCOKO] IIeHH — 3Ha4yro Ou de facto oxycrajame o mianupane nqekapOoHU3aLyje.
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obnactu caoOpahajue wHppacTpykrype (MopaBcku kopuaop, PpymKOTOPCKH KOPHAOP,
HynaBcku kopuaop, Pyma-I1la6an-Jloznuna u ap) Beh u y ApyruM cerMeHTHMa Te ApKaBa
3HayajHO uHBectupa (Hamumonamnu crtaauoH, JWMHUjCKa WHQPACTPyKTypa, 3ApPaBCTBEHU
o0jekTn), 0 yemy BHIIe peun y cienaehem omesbky (4.3. AHanu3a WHBECTHIIMOHOT IJIaHA y
PeBunnpanoj @uckannoj ctpareruju 3a nepuon 2026—2028. ronuHa). Y TaKBUM OKOJTHOCTHUMA,
MIPOCTOP 3a IJIAHUPAHO CMAEHHE KAUTATHUX M3/1aTaKa OIIITE JIp)KaBe MOXe ce 00e30eauTn
JEIMHO TMPOJIOHTHPAKEM TOYEeTKa HOBUX HMHBECTHIIM]A, KA0 U PEIyKOBAHEM aKTUBHOCTH Y
panuMm (azama mpurnpeme (EKCIpompHUjanrja, U3paga TEXHUUYKE TOKYMEHTAIUje, CTyIHuje
OIpPaBAAHOCTH). J{pyrum peunma, CMamehe jaBHUX UHBECTHIIM]a Y HAPEAHOM TPOTOIUIIHEM
MEPUOY CYIITHHCKH CE€ MOXKE IIOCMATPaTH Kao MpeycMepaBame HOBIA Ca HOBUX IpOjeKara Ha
OHE KOjU Ce HaJla3e y MooaMakinM (azama peanuzainuje. OBakaB MPUCTYI MOXKE KPAaTKOPOUHO
CMambUTH NPUTUCAK HA PAcXoie, ajli HOCH BHUCOK PHU3UK OJl YCIOpaBama MHBECTULMOHOT
nUKIyca y obmactuma y kojuma Cpbuja u Jajbe nMa U3pakeHe pa3BOjHE 3a0CTATKE y OJHOCY
Ha 3emube LlenTpanne u Mctoune EBpone — npe cBera y JOMEHY 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE,
eHepreTuke, KOMyHaJIHE U JKeJIe3HUYKE HHPPACTPYKType.

Hako mnocroje pu3unu ox nmpoduMjama IVIAHA KOJ HEKHX Pacxola, Y OKBHPY
PeBUAMPAHOT OYUETCKOT MJIAHA NMOCTOjU I0BO/bHO (PHCKAIHUX pe3epBH [1a ce TH e(PeKTH
AeJUMHYHO WIN y uejoctu amcopOyjy. Kako je Beh u3HeTo, Beh cama mocroje Benwku
M3IVIEIN J1a HEeKEe pacxoJHEe CTaBKe MpeMallle IUIaHWpaHe HUBoe u3 pesuaupane Crpareryje.
TakBu edexrn, mak, He MOpajy HY>KHO 3HAYUTH JUPEKTHO MPEIMBAkEC HAa PACT YKyIHE Mace
pacxona. Pasmor je To mITO M y OBOM TPOTOAMIIE-EM (PHCKATHOM OKBHPY yOuaBamoO HEKe
pacxoiHe MO3HIMje KOje Cy KOH3epBaTHMBHO OylieTHpane, yciexa yera ce Beh cama yodaajy
3HaIM MOryher momu3BpIIeHa — Ped je 0 M3JaluMa 3a Kamare, poOy W yciyre, OCTalIuM
TekyhuM pacxomuma. Y3 To, MOCTOjU MOTYRHOCT Aa JpikaBa, Y KPaTKOM POKY, OMJIOXKH WU
OAyCTaHE OJ] HEKHX KallMTAJTHUX MHBECTHUIMja WIM Iporpama Tekyhe morpomme, mro Ou
,,OTBOPWJIO® TOIaTHU OWJIAHCHU TIPOCTOP 32 arncopOOBamke HEINIAHUPAHUX TPOIIKOBA YKOJIUKO
ce goroje 6e3 apacTuyHor noBehama yKyIHe Mace pacxoja. Jenan oq Mexanu3ama koju Brnaan
OCTaje Ha pacrojiaramy 3a OBaKBE HAaKHAJHE Kopekuuje Oyyera jecte ymorpeba Texyhe
OyueTcke pe3epBe, Y OKBUPY Koje MOCTOje Mo3aMaliiaH poCTop 3a mpepacmoaeny pacxona (4%
OylIeTCKUX MPUX0/1a), aJIK ¥ BHCOKA TUCKPELMja MPHIUKOM KopuIihema.

4.3. AHa1M32a MHBECTHLMOHOT IU1aHa y PeBuaupanoj PuckajiHOj cTpaTeruju 3a nepuos
2026-2028. ronuna

Cmameme IUIAHHPAHOT HHMBOA jaBHMX WHBECTHI[Hja TMPEACTaB/ba jeAHY O
HAajBaKHUjUX NpoMeHa y Pesuanpanoj @ucKajHoj CTpaTeruju, Maja oHe U Aa/be 0CTajy
Bucoke — u3Haja 6% B/II1-a y cpenmem poky. PeBuanpanu cpeamnopodHH PUCKAIHU OKBUP
npeaBuha Mama KaluTalHa ylaramba Ha HUBOY OIMILITE JpKaBe y OJHOCY HAa WHUIIM]AJTHU IIJ1aH
13 JyHa oBe rojiuHe. J{ok je mpBOOMTHO OMUITO MIaHUPAHO /1a jaBHE MHBecTUIHje y 2025. u3Hoce
7,2% BbJlI-a, a 3atum npoceuno 7,0% b/III-a ronnmme y nepuoay 2026-2028, HOBU I1aH
noHocu Onaro cmamewe y 2025. (a 7,1% B/1I1-a) n oceTHuju naa y HapeaHe TpU rOANHE — Ha
npoceunux 6,4% BbJII1-a. Hoa nmpojekiuja nputoM moapazyMeBa jacaH omnajajyhu Tpens mo
roguHama: ca 6,7% y 2026, na 6,4% y 2027, no 6,1% BbJIIl-a y 2028. roguau. [akie,
PEBUIMpPAHU IUIaH jJaBHUX HMHBECTULMjAa y CPEOHEM POKY JOHOCH CMamehe KaluTaTHHUX
yllarama OmmTe JapkaBe y npoceky 3a 0,6 m.u. B/[[1-a rogumme, mTo HUje 3aHEMapIbUBO.
OmnpaBiaHocT OBOI CMamema HHUje Moryhe Moy3JaHO OLIGHUTH jep HU Y jeJHOj Bep3uju
Crpateruje HHje MPUKa3aHa CEKTOPCKA CTPYKTypa IUIAHUPAHUX Yllarama, a HHje MO03HATO Ha
KOj€ ce MPOojeKTe UK 00JIaCTH OBE YIITeAe ofHOoCce. MelyThM, 1 ope]] M30CTaHKa 00jallbemha
oBe paznmmke u3Mel)y tuiaHoBa y aBe Bep3uje CrTparerwje, HOBH NHWJbAaHWM HHBO JaBHUX
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WHBECTHUIM]a MOXE C€ Y Ha4elly OIICHUTH Kao aJieKBaTaH, jep OHE U JlaJbe 0CTa]y Ha BUCOKOM
HUBOY, 3HAaTHO M3HAJI TPOCeKa ynopenuBux 3eMasba Llearpanne u Ncroune EBporre.

I'paduxon 5. UzBpmiewe japHux nuBectunuja 2015-2024. u npojexuuja no 2028. (%
B/I1-a)
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W3zBop: ®uckanHu caBeT Ha OCHOBY IoJaTaka U3 JokyMmeHara Biane u MunucrapctBa puHaHcH]a
Hanowmena: [Tyna nmuanja npukasyje m3Bpiiemne 2015-2024; TamMHaa HenipeKuJaHa INHIja IpeICcTaBIba MPOjeKIIHjy

2025-2028, mpema peBuaupanoj dOuckanrHO] CTpaTeTHju; CBETNIa TauKacTa JIMHHUja O3Ha4aBa mpojekuujy 2025—
2028, npema opurnHaigHoj OHUCKaIHOj cTpaTeruju

Pesugupana ®PuckajaHa cTparerdja IOHOBO He MNPYXKa YBHA Y CEKTOPCKY
CTPYKTYPY KaNUTAJHHX pacxoAa, 300r 4era je TemIKO OLEHUTH YyckiaaleHoct
MHBECTHIHOHOT IIAHA Ca CTBAPHUM NoTpedaMa 3eMJbe. YMECTO jaCHOT IIpHKa3a IJIaHa ca
KBaHTU(PUKOBAHOM pAaCIOJIENIOM yjaramwa 1o cekropuma, CTparervja ce Kao U MPeTXOIHUX
roJlMHa 3a/Ip>kaBa Ha HaueJIHOM HaOpajamy NPUOPUTETHUX UHBECTUIIMOHMX obnacTu. Tako ce
Kao MPUOPUTETH HCTOBPEMEHO HaBOJE TPAHCIOPTHA U EHEpPrercka HHPpacTpyKTypa,
JUrUTalIn3alyja, 3ejieHa TpaH3uIMja, IpojeKTH noBe3zanu ca uznoxoom EKCIIO 2027, anu u
ylarama y KOMyHaJaHy UHQpacTpyKTypy, 31paBCTBO, 00pa3oBame, KyATypy, OA0paHy U apyre
npuopuTeTHe obnactu Jpxase. MehyTum, oBa mmpoka jucra oOyxBara HpPaKTHYHO CBE
o0nacTu y Koje JpskaBa TPAJUIIMOHAIIHO WHBECTHPA, INTO JIOHEKJIEe OOeCMHIILJbaBa I0jam
NIPUOPUTETHUX MHBecTHIM]ja. JlomaTHo, nako je mporpam ,,Ckok y OynyhHOCT® HECyMEHBO
HOCHWJIAll aKTyeJIHOI HMHBECTHUIMOHOI Lukiyca Bmane, Crparernja 3ampaBo He Mpyxka
nH(popMalije 0 TOME KOjU ra KOHKPETHHU MPOjEeKTH YMHE (paHHje ce IoMUmbaia OpojKa 07 OKO
320 npojekara). Takohe, y PeBuaupanoj crpareruju ykynHa BpeHOCT OBOT Pa3BOjHOT IJIaHa
CMameHa je 3a Buule o1 3 mipa eBpa (ca 17,8 Ha 14,6 muipx eBpa) 0e3 HKaKBOT 00pa3iiokema.
Haxko ce Moxe NpeTHOCTaBUTH Jia j€ TO MOCeInIa O/lycTajamba 0] HEKMX IpojeKara, Wi J1a je
MOJKJ]a pe4 O TEXHUYKO] IpelIy y o0yXBaTy IpojeKkara Wik o0pauyHy HHXOBE BPEIHOCTH,
OBAaKO BeJIMKa MPOMEHa y KJbYYHOM Pa3BOjHOM IIaHy Biage mopaina Ou na Oyne netajbHuje
o0jammeHa.

J{oOpo je mTo ce ycrajamia nmpakca o0jaB/buBama JHCTe HajBehux npojexkara y
DucKaaHOj CTpaTeruju, ajau je HeA0CTATAK TO IITO Ce NMPHKAa3yjy rOTOBO MCK/bYYHMBO
NpojeKkTH uMja je peanusanuja Beh y Toky. [loues on 2024. rogune, duckanna crpareruja
caJip>ku mocebaH MPUIIOT KOjU CaAp>KU MperieHy Tabeny Ip>KaBHUX KalUTaJHUX MpojeKara
nojeanHavyHe BpeaHocTH Behe ox 20 MuUIMOHA €Bpa, YKJbYydyjyhu B MOJaTKe O J0CaIaIlkhO]
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peanu3anuju, YKyIHO]j MpOoIeHhEeH0] BPEIHOCTH U TUTAaHUPAHUM yiaramuma 1o 2028. rogune.
Y PeBunupanoj crpareruju 3a 2026—-2028. nare cy uapopmanmje 3a 52 TakBa MpojeKTa, yija
KyMyJIaTUBHA BPETHOCT U3HOCH OKO 2.534 mupa auHapa (nmpubmmkHo 21,6 mupx eBpa). Mako
OBaj MMpHKa3 MpeACTaBba yHaNpelheme TpaHCIIapeHTHOCTH, Tpeba UMaTH y BUAY Ja HaBEICHU
MIPOjEKTH YMHE Mahe O] TIOJIOBUHE YKYTHUX INIAHWPAHUX jaBHUX MHBECTHIIH]A, jep Tabena He
oOyxBara BEJIMKA yllarama y CEKTop oabpaHe W 0e30eIHOCTH, Ka0 HU OpOjHE Mame, aju
KOHTHHYHpPAaHE WHBECTHIIM]E (HIIP. ONpeMame IKojiaa u 0omHuna). JJomatHu mpobieM je mro
Tabena obyxBaTa MaxoM HpojekTe Koju cy Beh y Toky?®, 360r uera HOKpPHBEHOCT YKYITHHX
WHBECTHIIM]a TAa0CIOM JpaMaTU4HO Omaza Kpo3 Bpeme: ca 42% yKyIHUX jaBHUX WHBECTHIIN]a
y 2025. u 40% y 2026. roqunm, Ha cBera 24% y 2027. u 15% y 2028. roguau. OBaj man je
MocJieuIa YMmbEeHUIE Ja he ce MHOTM aKTyeJIHH NpPOjeKTH 3aBpIuTH 10 2026, D0K HOBU
1pojexTH Koju 61 Tpebao aa 3amouny 2027. unu 2028. yonmite Hucy npukazanu.?’ CMarpamo
na 6u Crpareruja, ka0 KpOBHU JOKYMEHT 3a BOheme (PHCKaTHE MOJIUTHKE Y CPEIHEM POKY,
Tpebasio 1a yKJbYYd W BEJHMKE MPOjeKTe YHMjH Ce MOYeTaK IUIaHWpa y HapenHe 2-3 roauHe,
YMECTO Jila Ce€ caMO pe3epBHIIE YKylnaH HM3HOC CpEICTaBa KOjH je mpenBubheH 3a jaBHE
MHBECTHIIM]jE Y CPebeM pOoKy. TakBa mpakca HOCH PU3HUK J1a c€ KJIbyYHE OJUTyKe O U300py U
MPUOPUTH3AIM]H HOBUX IpOjeKaTa JIOHOCE y TMOCICIEM TPEHYTKY (HIIp. Tpea Hu3pamy
romuIImer Oylera), IITO HHUjE y CKJIAAy ca NPUHIHUIKAMA KPEAUOMIIHOT CPEeImHOpPOYHOT
[UIaHUPaka JaBHUX WHBECTHUILIN]A.

Y oanocy Ha muaH u3 jyHcke Crparermje, 0O je 10 NPHMETHOI PacTa
NpouekheHe BPEIHOCTH MOjeJUHUX HHEPPACTPYKTYPHHX Mpojexara. YKyIHa BpPEIHOCT
CBUX Ipojekara mpukazaHux y tabenu y PeBumupanoj ®uckanHoj crpareruju uznocu 2.534
MJIpJ TUHApA, IITO je 3a OKO 65 MIIpa AWHApa BUIIE Y odHOCY Ha jyHCKY Crparerujy (2.468
miIpa auHapa). OBaj mopatak, MehyTuMm, MoTLemyje CTBApHU pacT TpolIKoBa, Oyayhu na je
Opoj mpojekara y Tabenu y mehyBpeMeHy cMameH ca 56 Ha 52. Haume, HEKOIUKO mpojekara
4yHija je peanu3alyja 3aBplieHa (MOMyT KpeaTHBHOT IeHTpa ,.JIokuoHHIA®“ UiIu OpoackKe
npeBoguuiie Ha XEIIC ,,bepaan 1), ykynHe BpeaHoctu oko 31 Mip/ [uHapa, BUILIE HUCY €0
oBor nperiena. To 3HauM J1a je BPEJHOCT akKTHBHUX ITPOjeKara 3arpaso rnopacia 3a ckopo 100
miapa auHapa (Onmm3y 850 MiH eBpa) y OIHOCY Ha TPOILIEHY Ol TPEe HEKOJIUKO MECEIH.
Pesunupana ®duckanHa cTpaTerdja He HYAIM HUKAaKBO OOjalllkbere 3alITo je JOLUI0 A0
noBehama IeHe KOITama OBUX Mpojekara. Y HACTaBKy HABOAMMO IJIaBHE H3BOPE OBHX
IIPOMEHa:

o Caoobpahajna ungppacmpykmypa: llponemeHa BpeIHOCT MpojeKaTa y OBOj oOnacTu
nopacia je 3a yak 55,6 mupa nuHapa. Hajehe mosehame TporikoBa Oenexu ce Kof
®pymrkoropekor kopuopa (6p3a caodpahajaunia Hosu Can — Pyma), uunja je BpenHoct
ckoumna 3a 32 mupa auHapa (ca 74,4 Ha 106,2 mapna). 3HauajHO Cy MOCKYIENU U
npojekar uirpanme myta Pyma—IllaGan—Jloznuna (3a 16,3 mupa nuHapa) kao u
IpojeKar U3rpajime oOMIa3HuIa U TyHena (3a 7,4 MIp/ TuHapa).

e EKCIIO 2027: BpenHocT npojekata IUPEKTHO WIM UHAMPEKTHO MOBE3aHUX Ca OBOM
maHupecTanyjom yBehana je 3a 32 mupn aquHapa. To ykibyuyje HOBO noBehame 1eHe
usrpaame Hammonanuor ¢gyabdanckor crtaauona 3a 7,5 mupa auHapa (ca 67,5 Ha 75,0
MIIpI JAMHapa), IpU YeMy C€ CaJa HajaBJbyje M NPOAYXKETaK pOKa 3a MOTIYHHU
3aBpireTak paaosa 3a 2028. roguny. Hajehu pact TpomikoBa y oBoj rpymu Oenexu ce

%V Tabenu cy mpuKa3aHa caMo JBa MPOjeKTa uMja peanusaluja (TPOIIEme CPecTaBa) Mounme HakoH 2025,
roauHe: MojaepHu3anyja npyre beorpan—Humr u HoBa 3rpaga [puponmaukor My3seja y beorpamy (o6a ox 2026.
TOJTUHE).

27 TIpumepa pajiu, BENUKHU TIPOjeKTH nonyT caobpahajuune Bauku Bper — Cpncka Lpma (,,OcMex Bojonune®,
I7ie cy pHUNpeMHHN paaoBu Beh modenn) unm ayromyTa ,,Boxxn Kapahophe* (unju je moderak paHuje HajaBJbHBaH
3a 2025) yomurte HUCY HE TOMeHYTH Yy CTpaTeTnju, HUTH Cy YKIJbYUEHH y OBy Tabeiy.
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kon miparehe ,,TuHUjCKe HHPpPACTpyKType™ (Koja caga yKJbydyje W TOTUIOTHU H3BOP),
4rja je BpeaHOCT ckoumna 3a 22 muipa (ca 40,5 Ha 62,5 mupa nuHapa), AOK je cama
craBka ,,EKCIIO beorpan 2027 ysehana 3a 2,6 Mipa auHapa.

o Ocmanu npojexmu: Kon ocranux, Mamux Mpojekara, 3a0enexeH je 30MpHH pacT
BPEIHOCTH O]l OKO 8 MIIpA AWHApa, IMTO ce HajBehuMm neinoM ayryje moBehamy
MPOLICHEHUX TpoIIkoBa 3a pexkoHcTpykuujy YKI[ Cpowuje, usrpanmwy Jlata nenrpa y
Kparyjesiy u rpannunor npenaza Cpemcka Paya.

IIponewmeHa BpeIHOCT BeJIHKHUX NMYTHUX NMpaBala y U3rpaaimbu KOHTHHYHPAHO
pacTe, Na yKynHHM TPOLIKOBHM caja Beh oceTHO mpemainyjy npBoOMTHO YTOBOpeHe H3HOCe.
PeBunupana duckanna crpareruja OTKpUBa 3Ha4ajHO MoBehame TPOIIKOBA 3a U3TPAIby JABE
Benmke caoopahajuune Tokom 2025. ronune — @pynrkoropcku kopuaop u myT Pyma—Illabamn—
Jloznuna. OBO HUje MPBO MOCKYIJbEH-E OBUX MpOjeKaTa, ajy je MO CBOM OOMMY IPUIUYHO
BEIMKO U 3aciyxkyje TnoceOHy maxmwy. Bpemnoct mnpojekra Pyma-Illaban—Jlo3nuia
(ykpyuyjyhu HakHagHo mpuaoaary neonurly CrermueBunh—bamoBuHim) Hapacia je ca
MHUIHjATHUX 65,2 MIpA IuHapa HA TpeHyTHUX 122.9 mupa nuHapa, IITO je MopacT 3a CKOPO
90%. CnmuHo TOME, MPOLIEHEHHU TpoIak OPyIIKOrOpCKOT KOPUI0pa HAPACTAO je ca MOYETHUX
71,6 mupn Ha 106,2 Mapn auHapa, ogHOCHO 32 48%. OBa moBehama 1eHa popMann30BaHa Cy
Kpo3 OpojHe aHekce yrosopa. IIpema wuHpoOpmanvjamMa JOCTYHHHM Y JOKyMEHTHMA
MunucraperBa rpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja m mHGpacTpyKType, YroBop o myTty Pyma—
[la6an—JlozHuna umao je aeser anekca (y mepuomy mapt 2020—geuembap 2024), nok cy
yropopy 3a @pyHIKOropcku KOpHIOp NpuioAara 4yeThpu aHekca (y mepuony mapt 2023—
cenremOap 2024).

Y3poun nocKyn/bema €y HEeMO3HATH jep aHEKCH YroBOpa HUCY jaBHO JOCTYIIHH,
TAKO J1a ¢y NopeckH 00Be3HUIU ycKkpaheHn 3a o0jamimbesme 0BUX 10AaTHUX TPOLIKOBa. [[a
HUJEe ped O H30JI0BaHMM cllyuajeBUMa Beh o cucreMckoM mpobrieMy, MOKaszyje aHanusa
DuCKaIHOT caBeTa Koja je o0yxBaTmiia OCaM BEJIIMKUX M aKTYyeIHUX JP)KaBHHUX IpojeKara y
o6mnactu myTHe nHPpacTpykType.2® FbuxoBa KyMyIaTHBHA BPEHOCT IIPH YTOBAPaHy M3HOCKHIA
je 412 mupa nunapa, 1a Ou HakOH OpPOJHUX KOpEKIIH]ja 1I€Ha HAaBUIIIE JaHaC JOCTUTIA 742 Mipy
JMHapa — IITO MpejacTaBiba noBehame 3a yak 80%, Npu yeMy MOCTOjU PU3UK Ja KOHAYHU
n3Hocu Oyny jom Behu (kao mto je Beh ciydaj ca MopaBCKUM KOPHIOPOM TZ€ Cy TPOIIKOBU
U3rpajilbe BUIIE HEro yABOCTPYYEHH Yy OAHOCY Ha IMPBOOMTHY YroBOpeHy LieHy). OBako
JpacTUYHA IpoOujamba HHUIMJAIHUX LI€HA U3TPailbe BAXKHUX UHPPACTPYKTYpHUX IpojeKaTa
MOTEHIIMjaJTHO TPEeACTaBbajy 030MJbaH (UCKATHU PU3UK U HEOMXOAHO MX je CBECTH Ha
HajMamy Moryhy mepy. [IpemaycioB 3a To je moBparak y CTaHIApIHH MPOIEITypPATHA OKBUD
IUTAHUPamka, yropapama M pealu3aldje KPymHMX HHBECTULMOHHUX IpojeKaTra, O ueMmy je
®duckannu caseT Beh OMIIMPHO MMCA0 Y MPETXOJHUM U3BEINTajuMa. >

IlnanoBu 3a pedopmy cucremMa ynpaBbamha jaBHUM HHBECTHLHjaMa 0CTAJH
CIMYHH Cy Kao y jyHckoj Crpareruju, y3 eBHACHTHPame AKTHBHOCTH KoOje Cy Yy
MehyBpemeny ypahene. Pedopmcku neo Pesunupane duckande ctparervje y oBoj o0nactu
3aJprKaBa Kao IJIaBHU CPEIHOPOUHH IMJb YBOhEHhE JeIMHCTBEHOT MEXaHU3Ma 3a PaHTHpambe U
ofabup KamuTaJIHUX IpojeKaTa y CKJIaay ca yHanpesa yTBphenum npuopureruma. To je kopak
y 1006poM cMepy, ¢ 003MpoM Ha TO Jia mocTojehn Mozen ynpaBibamkba jaBHUM HHBECTUIMjaMa
KapakTepuIry OpojHe clabOCTH, KOje€ y Kpajih0] HHCTAHIM OTpaHUYaBajy MO3UTHBHE €(eKTe

28 Hoeu Can — Pyma (®Opymkoropcku kopujop), Obmnaszuuia oxko beorpana Ha ayro-nyty E-70/E-75 — cexropu
4, 5 n 6, Ilpessuna—Tloxera, ITojare—IIpessuna (Mopascku kopunop), Cpemcka Paua — Ky3mun (Ha ayTo-myTy
Beorpan—CapajeBo), Pyma—IllabGan—Jlosanna (yxipyuyjyhu CrnemueBuh—banoBunin), Heepak—JlajkoBary u
IMoxapesan—T omy6ar (JlyHaBcku xopumaop).

2 Bupneru uzgemraj ®uckanHor caseta: ,,IlonuTrka jaBanx nHBectunmrja y Cpouju: AHau3a cTama 1 IPENopyKe
3a Moryha yHampehema®, jya 2024. rogusxe.
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KalMUTATHUX yJlaramkba Ha MPUBPEIHN PACT U €KOHOMCKHU pa3Boj 3emibe. Tokom 2025. ronune
OCTBapeH je ofpeheHn Hanpeaak Ka HCIymhey OBOT MJba: ofpkaHe cy cennuie Komucuje 3a
KanuTaJlHe HHBECTHUIIM]e H YCBOJEHU JOKYMEHTH KOjU C€ OJHOCE Ha paHTHUPAmE MpojeKara Ha
3ajeJHMYKOj JINCTH, a MPHUIPEMIbEH je U TToce0aH JOKYMEHT KOjU C€ OJHOCH Ha TOJHUTUKE Y
o0yacTH ympaBJbakha jaBHUM HHBecTHIMjamMa. (DUCKAHM CaBeT MOApKaBa TO WITO je
CrparerujoM npenusHo AeuHUCaH BPEMEHCKU OKBHD 3a HapeIHe KOpake Koju 01 Tpebdaio na
JOBEy IO HHCTUTYIIMOHAITHOT yHapehema OBOT CUcTeMa: POK 3a u3pay npareher AKIIHOHOT
iana je genembap 2026. ronuHe, 0K je poK 3a (uHANIH3AIM]y yHAIpeheHoTr paBHOT OKBHpa
3a yImpaBJbamke jaBHUM MHBecTHIMjama kpaj 2027. romune. [logcehamo, ¢ apyre cTpane, Ha
BaXHOCT CYLITUHCKE pedopMe y 0BOj 00JIacTH Koja, Aa OU 1ana ONUIJBHBE pe3yaTare, Mopa aa

6y/ie MHOTO BHIIIE O H3MeHe MpoIeaypa ,,Ha nanupy*.*

%0 3a Bumie serasba BUAeTH Munbeme PuckanHor caera Ha HaupT PuckanHe crpateruje 2026-2028 u3 jyHa
2025. rogune, ctp. 28-30.
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5. OHLEHA IINTAHA CTPYKTYPHUX PE®OPMU Y PEBUIUPAHOJ
OUCKAJIHOJ CTPATEI'NJU 3A IIEPUO/ 2026-2028. 'OAUHA

PeBuaupana PuckajHa cTpareruja Inpeno3Haje eHEPreTCKH CEeKTop Kao
NPHOPHUTET, /14 He HYH /I0BOJbHO KOHKPETHE Mepe Y 0B0j 00/1aCTH 32 HapeIHHU MePHOJ.
Enepreruka je TpeHyTHO jenan o HajBehux n3a3osa 3a Binaay u ¢puckanny nonutuky. Cpouja
Ce CyodaBa ca HEMOCPEIHHUM H3a30BHMa, Kao MTO Cy yBohewme (PUHAHCHjCKHX o0aBe3a y
okBupy CBAM-a on 2026, canknuje HUC-y, o6e30ehuBame crabuaHor cHabieBamba racoM U
YOIIITEe MPOOJIEMH Yy TMOCIOBakY €INeKTpOoeHepreTckux mpemyseha. McroBpemeHo, Ty je u
IYTOPOYHH HM3a30B CHEPreTCKe TpaH3uIMje ca (OCHWIHUX TOopuBa Ha OOHOBJBHBE H3BOpE
enepruje. Enepreruka y peBuaupanoj @ucKaiHOj CTpATETHjH jeCTe Mperno3Hara Kao n3y3eTHO
BakHa oOnact, ¢uckanHo u crparemku. KonkperHo, Crparerwja Hariamara Ja cCy
,00e30ehusarve enepeemcke be3deOHoCmuU U YOP3aHA MPAH3UYUJA KA OOPICUBUM U3BOPUMA
eHepeuje YeHMPAIHU Yu/b eHepeemcKe cmpamezuje u npoyeca oekapbonuszayuje”, Kao 1 Jia ce
Cp6uja obaBe3ana Ha moBehame yaena 0OHOB/BHBHIX N3BOPA, jauame eHepreTcke ehuKacHOCTH
u cmameme emucuja CO.. Mehytum, miuaHoBH, aHamu3e MOTYhHX TpOILIKOBA, PHU3UKA,
ITEPHATHBHUX (PUCKATHHUX CIIEHApHja, KOHKPETHU KOpAlld 32 PEIIaBabe rope HaBEICHHUX
nuTama — u3octajy. Ha npumep, 3a npobsiem cankuuja HUC-y y ®duckannoj crpareruju je
peueHo Ja ce Tpake MOJAIUTETH J1a ce Kpu3a mpeBasule U 1a MUHUCTApCTBO pyIapcTBa H
CHEpPreTUKe Yy capajibHi ca HaUIOKHUM HHCTHTYIMjaMa aHauu3upa Moryhe mocieawuie
CaHKIM]ja W Mpeay3uMa Mepe 3a yOnakaBame HUX0OBUX edekara. Ctpareruja He Jaje aajba
o0jammema, HaKo Ce paju O 3Ha4yajHOM jorahajy ¢ MOTEHILHjaTHO O030MJbHUM (DUCKATHUM
UMIUTHKAIFjama.

On 2026. roquHe nounmbe npumena CBAM-a ca ¢punaHcujckuMm obaBe3ama, a
Crpareruja HajaB/byje npouene epexara Ha Cpoujy y 2027. roqmau. CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism) je mexanusam EBporicke yHHje KOji YBOJIU IICHY YIJbEHUKA HA
yBe3€HE IIPOU3BOJIe U3 3eMasba U3BaH EY, koje nMajy Mame 3aXTeBHE KJIMMATCKE MPOIKCE.
HberoBa cBpxa je na ce crpeyd MpeMemTame MPOU3BOABE Y 3eMJbE Ca HUKHM EKOJIOIIKUM
cTaHfapauMa (T3B. ,llypeme YIJbEHUKa™) M Ja 00e30equ jeAHaKy ILEeHy YIJbeHUKa 3a
MIpOM3BO/JIe Ipou3Be/ieHe YHyTap U BaH EY. OBaj Mexanu3zam Ou 3a caj ontepeTno yBo3 y EY
U3 IecT cekTopa — rBokha M uenuka, lyOpuBa, anyMuUHHMjymMa, IIEMEHTa, BOJOHUKA U
enekTpuuHe enepruje. 3a CpOujy je ympaBo eleKTpuyHa €Hepruja HajmoroheHuju cektop. Y
duckanHoj crpareruju u3 jyna CBAM je npBU NyT CHOMEHYT M PEUEHO je J1a ce pajJu aHalu3a
€KOHOMCKHX yTHIlaja 1 MOTyhux mojauTHKa, Yiju he pe3ynaTatu OUTH OCHOBA 3a HAllMOHAIIHY
crparerujy. PeBuaupana ®duckanna ctpateruja npommupyje tTemy CBAM-a u nmoOmmxke ra
objammaBa. Takohe, HaBoau nma CBAM, y3 mojequne npyre ¢akrope, mosehaBa motpedy 3a
CTPYKTYPHHUM IpHiIarohaBamuma Koja he yrunaTu Ha TpOIIKOBE U KOHKYPEHTHOCT I10jeIMHUX
cekTopa cpricke npuBpene. Mehyrtum, ynpkoc 3Hauajy CBAM-a, niporieHe HeroBux edexara
Ha CpOujy y peBuaupanoj CTpareruju M30CcTajy M HajaBjbyjy ce Tek 3a cieaehu HMKIyc
CpenmBOPOYHOT MIaHupama (Puckanny crparerujy 3a nepuon 2027-2029).

CTtpareruja Tek cajaa noMumbe 1Ba HOBa 3aK0Ha Kao oarosop Cpouje na CBAM,
HAKO Cce Ha M3PajJiy 3aKOHA YBEJIMKO PaJAlJIo y BpeMe 00jaB/bHBala lbeHe jyHCKe Bep3uje,
NPH YeMy ce joll YBeK He Jaje MpoueHa lbUX0BUX GuckaaHux edpexara. OBo je joul jenaH
npumep rae Crpareruja uMa Buile GyHKIH]y €X POSt u3BelITaBama, Hero €X anté crparenky
(GyHKIM]y HajaBe BaXKHUX JpKaBHUX MONUTUKA. Y okToOpy 2025. Briaja je craBuiia Ha jaBHY
pacripaBy HaipTe JBa 3aKOHa KOjU IpencTaBibajy ojaroBop Cpbuje Ha eBpornicku CBAM. YV
MUTaky Cy 3aKOH O IMOpe3y Ha eMHCH]je racoBa ¢ e(heKToM cTakieHe Oamre U 3aKoH O ope3y
Ha YBO3 YIJbeHWYHO WHTEH3WBHHX mpou3Bona (momahu CBAM). Peu je o 3akoHMMa Koju
norahajy kako nomahe npousBohaue, Tako u qomahe yBo3HUKe U npuMem-uBahe ce o 2026.

36



ronunae. To 3HauM na cy mMpuBpena W 3aMHTEPECOBAHA JaBHOCT OOABEMITEHH O OBOj HOBHUHU
Mame O] TPU Mecela O] IMoYeTKa MpUMEHe 3aKoHa, Kao u na je CpOuja mpumpeMuia CBOj
OJITOBOP CBEra TpHU Mecela Ipe MmovyeTka myHe npuMene eBporckor CBAM-a. Ynpkoc Tome
IITO je pajJ Ha IOMEHYTHM 3aKOHWMa Beh yBEIIMKO OMO Y TOKY y BpeMe 00jaB/bUBamba JYHCKE
duckanne crpareruje, Tj. Biaga je Beh 3nana ga he oaroBop Cpbuje Outu yBoheme HOBHX
nopesa, y TOM JOKYMEHTY jaBHOCT U MPHUBpPEIa 0 TOME HUCY Omin obaBemTeHu. /IBa 3akoHa
HaBojie ce y Crpareruju caja, HaKOH IITO Cy JaBHOCTU W MpHUBpeTHUIMMa Beh Mmo3HaTu.
Takobhe, y norneny meroBux epekxara Ha Cpoujy, CTpaTeruja He qaje KBAaHTUTaTUBHE MIPOIICHE
WU CEKTOpcKe aHanu3e, Beh HajaBipyje na he edektn Outh mpukazanu y DuckaniHoj
crpareruju 3a nepuoxa 2027-2029. ronune (Hapenna Crpareruja), ykibyuyjyhu edexre Ha
jaBHe (uHaHCH]e. HejacHO je Kako TO Ja ce MpHUMpPEeMajy W JOHOCE 3aKOHHM Ca OYMTJICIHHM
(ducKaTHUM UMIUTMKaNMjaMa (HOBU Mope3n) 0e3 fa cy eekTu Ha jaBHe GuHaHCcH]je (T1a MaKap
Y OKBUPHO) MPOLICHEHU U Y3€TH Y 003Up MPUIMKOM H3pajie 3aKOHA — a TOTOM M UHTEIPUCAHU
y Crparerujy.

CBAM he 071 2026. najBuie noroauTH Aeo nu3Bo3a Cpouje y cCeKTOpy eJIeKTPUYHE
enepruje. Ilpema amamm3n ®uckamHor caseTa,>! yBohemeM OBOr MexaHH3Ma jgoMahu
npou3Bohaun yrnaBHOM he MMaTu oceTHE MoJaTHE TPOUIKoBe M3Bo3a y EY, anu HajBumie he
outu norohen enexkrpoeneprercku cektop — oanocHo EIIC kao najehe mpenysehe. Paznor
TOME je TO IITO CE€ 3a CEKTOp CJIGKTpUYHE eHepruje oamax oy 2026. Harutahyje myHa meHa
yribenuka y EY, ok ce 3a ocrane cekTope oHa yBOAU MOCTENEHO U MYHY LIEHY TIOCTHXKE TEK Y
2034. Ilopen Tora, mpou3BOAWa eleKkTpuuHe eHepruje y CpOuju je Tpu OO0 YEeTUpH ITyTa
yIJb€HUYHO MHTEH3UBHUja y ofHocy Ha npocek EY. O 2026. roaune, kaga CBAM yhe y nyny
pUMEHY, U3B03 elleKTpuyHe eHepruje u3 Cpouje n1obno Ou gomaTHU TpouIak o oko 60 eBpa
no merapar-uacy.>? OBo OM JpacTHYHO CMamMI0 KoHKypeHTHocT EITC-a Ha eBpOICKOM
TpkumTy uMajyhu y Buay aa ce m3Bo3He meHe kpehy oko 100 eBpa mo meraBar-uacy. Y
XUIOTETHYKOM citydajy aa ce 2026. HacTaBu U3BO3 enekTpuyHe enepruje y EY kao u 1o cana,
TPOIIIaK OBOT CEKTOpa MOTao 6u 1a n3Hocu oko 180 muta eBpa. OBa cyma He O y 1IeI0CTH Omita
nupektan Tpomak EIIC-a, anu 6u EINIC cBakako Tprneo Hajsehe mocnequie. Y ciydajy aa ce
M3BO3 YMamH, 1ITO je BepoBaraH cueHapuo, EIIC Ou ce cyouno ca najoM M3BO3HHUX IPUXOJIA.
Maso je BepoBaTHO Ja OM MOrao caB CBOj BHIIAK IPOM3BOJIE Ja IUIacHpa Ha CycelHa
TpxkuIITa 3eMasba BaH EY nomro he ce CBAM onnocu u Ha wux. CamMmuM TuM, U oHE he ce
cyouaBaTH ca noremnikohama aa u3Besy y EVY u ouekuBano je 1a umajy onpehene Bumkose. Ha
Kpajy, mopes nupekTHor ¢uHaHcujckor Tepera, CBAM craBipa mon pediaekTop CTpyKTypHE
cJ1a00CTH CPIICKOT €HEPreTCKOT CUCTEMAa — TYyTOTOJUILHE OCTIamhabe Ha JIUTHUT, HEJOBOJbHE
WHBECTHIIMj€ Y OOHOBJFMBE M3BOPE CHEPTH]E U CIIOPO YHarpeheme eHepreTcke epruKkacHOCTH.

PeBununpana ®duckanna crpareruja npenostaje pepopmy EIIC-a kao jenan on
NPHOPUTETA, AJIM OCTAje HA HHMBOY ONIUTHX NPHHIMIA 0e3 KOHKPETHHUX Kopaka W
BpeMeHcKHX okBHpa. Enexrtponpuspena CpOuje mpencraBjba BEpOBAaTHO Haj3Ha4YajHUjE
ApXxaBHO mpeay3ehe, Kako 300T BeIMYMHE, TaKO U 300T CTPATEIIKOI 3Hayaja 3a 3eMJby U
BEJIMKHX MHBECTHIIM]a KOj€ Cy HY>KHE Jla OM ce M3allIo U3 MPOoU3BOImke Ha yrasb. CTpaTeruja
UCTHYE J]a Cy HalpaBJb€HH MMO3UTUBHHU MOMAIM y MOCIOBakY, IITO JECTe TAUYHO, aJld U3a30B 32
HapeJIHU MepHO/ jecTe HacTaBak peopMH U eHepreTcka Tpansunuja. M3a rora, Ctpareruja He

31 Knumarcko-eneprercka Tpansuumja Cpouje u jaue (unancuje: xohe mu CBAM Gutn okunau mpomena?,
®uckanau caBet, okrobap 2025. roauHe.

32V nuramy je npoiena PuUCKaTHOI CaBeTa MOJ YCJIOBOM Ja €MHCHOHM (DAKTOD MPOU3BOJHE EJIEKTPUUHE
enepruje 6yzne 790 tCO/GWHh. Tlocroju MoryhiHocT na eMucuoHu GakTop KOjU y CBOjUM oOpauyHHMa Oyne
kopuctmia EBporicka yHuja Oyne jom Behu, mro 6u momaTHo yBehano Tpomikose m3Bo3a u3 CpoOuje. 3a Buiie
Jerasba, BUJETH cTynnjy PuckanHor caBera u3 okrodpa 2025: Kimmmarcko-eHeprercka Tpansunuja Cpouje u
jaBHe ¢puHaHcuje: xohe u CBAM 6urtn oxunay npomena?
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HaBOJIM IITa OM HacTaBak pedopMH MoIpa3yMeBao, Koje MpOMEeHe y npeay3ehy uim Koje Mepe
3a moOoJblIame (PUHAHCH]CKOT TOJI0Kaja M oMoryhaBame pacta MHBECTUIMja (M3y3€B pacta
IIeHe eNeKTpuuHe eHepruje). Takohe, HeZOCTajy KOHKPETHU POKOBH U ITOKa3aTebH HAa OCHOBY
Kojux O ce mepuo Hanpenak. Hapounto nema peun o EIIC-y y xonrekcty CBAM-a, HUTH y
KOHTEKCTy nomaher 3akoHa o mope3y Ha CO2 (mope3 Ha yBo3 CO2 HHTEH3UBHHUX ITPOHM3BOAA
U3y3uMa yBO3 €JICKTPUYHE €HEepruje), ITo je AeuHuTHBHY mponycT DucKaiHe crpaTeryje.

Pesuaupana Crparteruja HajaB/byje nopehame pacra mene yciayra npeayseha y
€JIEKTPOCHEPreTCKOM CeKTOpy, To jyHcka Crparteruja Huje. PeBuaupana duckaiHa
ctpateruja 3a 2025-2027. roguny (u3 2024) HajaBwia je na he Outu ypalena mporeHa
aJICKBaTHOCTH II€Ha YCIIyTa eIeKTpOoeHepreTcKux npemyseha, a y jynckoj Ctpareruju 3a 2026-
2028. HaBeJCHO je Ja Cy OBe aHaiuu3e 3aBpiieHe. MelhytuMm, Tama HuUCy Owinu 00jaBJbEHU
pe3yaTaTh aHaJin3e, HaKo je OMJIo TOTOBO U3BECHO Ja Jio oBehama 1eHa Mopa jtohu, o yemy
je @ucKaHU CaBeT Mucao y cBoM Muuiwvery na naypm Quckanne cmpamezuje 2026-2028. u3
jyHa oBe roguHe. YBehame 1eHa elneKkTpoeHepreTckux npeay3eha oa okrodpa 2025. o6jaBibyje
ce y peBunupanoj CtpaTeruju, HakoH IITO je 10 ’BrXoBor nmoBehama Beh momwno (Caser AEPC-
a 'y aBryCTy je J1ao carjlacHOCT Ha PacT 1ieHa 0]l OKToOpa), unMe uHdopmanuje u3z Ctpareruje
ry0e Ha BpenHocTH. KOHKPETHO, IIeHe KOje PacTy jecy perysiMcaHa IeHa eJICKTPUIHE SHEPTHje
(6,6%)%, nena npucryna aucTpuOyTHBHOj Mpexu (16%) U IieHa NPUCTYIIA IPEHOCHO] MPEKH
(10%).3* Peummpana CTpaTernja HaBoauM Ha ce peryjucaHa neHa ypehaBa kako OM ce
omoryhuno yeehano miahamwe 3a kopuinheme NMPEHOCHE U AUCTPUOYTUBHE MpEXKE, IITO
noBoau 110 yBehama tpomkoBa EINC-a. CymTuHCKH, pacT TPOIIKOBA MpPEXKE IMperBa ce Ha
Kpaji-e moTpoliayue, kao mro je duckanuu caBet HajaBuo. Mnak, oBo yBehame 3a kopuiiheme
Mpexe OWIO je HEONmXOJHO C OO3MpOM Ha TO Ja Cy TPOIIKOBH MpEXKE IOCICAU IMyT
KOpUroBaHu y oktoopy 2021, a na je o7 Taja 1ieHa eJIeKTpUYHE SHepruje pacia y BUIlIe HaBpara
(I'paduxonu 6 u 7). Epexrusno, EIIC he nopexn ysehama 1eHe 3a qomahuHcTBa (peryyimcano
TpKUIITE) A00uTH U yBehame mpuxoaa mo jour jegHoM ocHoBy. Hamme, yBomu ce mepa
CMamema TpaHuna usMel)y mpBeHe (CKymibe) W IuiaBe (jeTHHHjE) 30HE TOTPOIIHE
enektpuune enepruje (ca 1.600 kWh ua 1.200 KWh). OBum he Buiiie morpoinaya ,,ynacta’ y
1pBeHy 30HY U 1wiahahe Behe pauyHe 3a cTpyjy, 06€3 1a je IOIUIoO J0 MPOMEHE IIEHE 0
30HaMma.

33 Ouryka CaBera AEPC-a 0 1leHH eJIeKTpUYHE eHeprije 3a rapaHTOBaHO CHAOJIEBAbE.

34 Omnyka CaBera AEPC-a 0 lieHH IPUCTYIIA CHCTEMY 3a IIPEHOC eIeKTPUYHE SHEPrHje U IIeHHU IIPUCTYIIA CHCTEMY
3a JUCTPUOYIIH]Y €IEKTPUYHE EHEPIH]E.

35 Vneo norporuaua koju Tpolie eNeKTpudHy eHeprujy npeko rpanuie ox 1.200 kWh, npema AEPC-y, jecte 7%
y nepuony aeuemoap-janyap, 3% y ¢ebpyapy, MapTy 1 HoBeMOpy U 1% y nepuoay anpuia-okTooap.
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https://www.aers.rs/%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%B7%D0%B0-%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83-%D1%80%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5/%D0%BE%D0%B4%D0%BB%D1%83%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B5-%D0%B7%D0%B0-%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83-%D1%80%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5-2
https://www.aers.rs/%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%B7%D0%B0-%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83-%D1%80%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5/%D0%BE%D0%B4%D0%BB%D1%83%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B5-%D0%B7%D0%B0-%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83-%D1%80%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B5-%D1%81%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B5-2

I'paduxon 6. OcTBapeHa npocevyHa IeHA eJeKTPUYHE eHepruje 3a JoMahuHcTBa y
CpOuju, 3a cBe KaTeropuje noTpoume, y eepuma/ MWh
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W3Bop: EBpocrar

Hamomena: OcTBapeHe IieHE BapHpajy IO TOJWHAMA Yy 3aBHCHOCTH O] KOJHUYHHE MOTPOIIEbE EHEeprHje Mo
Pa3IMYUTAM KaTeroprjama MoTPOIIke, 38 KOje BaKe Pa3IMUHTe [[CHE, HAKO HHje JOILIO 10 MPOMEHE 0100peHHX
ICHA.

I'padukon 7. OcTBapeHa NpoceyHa lleHA eJIEKTPHYHE eHepruje 3a NpPUBpPeY, 3a CBe
KaTeropuje norpomme, y eepuma/MWh
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W3zBop: EBpocrar

Hamomena: OcTBapeHe IieHe Bapupajy MO TOJWHAMA Y 3aBHCHOCTU OJi KOJHYHMHE MOTPOIIKE EHEepruje o
Pa3IMUUTUM KaTeroprjama HOTPOLIkE, 3a KOje BaXKe pa3InuuTe [IeHe, HaKo HHUje JOIUIO JI0 POMEHE 0100peHHX
ICHA.

Jayame (pHaAHCHjCKe MO3MLMje U HACTABAK MHBECTHINja Y MPEKY K/bYYHO je 3a
onopaBak u ctaduiaHoCcT Enekrpoaucrpudymnuje Cpouje. Kao u y jyackoj Crpareruju, EJIC
3aJpKaBa HEUITO 3HAa4YajHUje MECTO Y OJJHOCY Ha paHHuje (PUCKAIHE IUIaHOBE ¢ 003MPOM Ha TO
Ja ce UCTHYe Kao BaxHO mpeny3ehe 3a eHeprercky cradbuimHocT u na CTpaTerdja TOBOPH O
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M000JBINIakY HEroBor (PMHAHCHU]CKOT TOJIOXKAja M WHBecTuiMjama. [Ipemysehe je ryOuram ¢
KyMYJHpaHUM T'yOUTKOM oJ1 ipeko 38 mupn auHapa. Pesynrar u3 2024. jecre rybutax on 6,9
MIpa, a y npBoj nosoBunu 2025. ryoutak je Beh mocturao 4,3 mupa auHapa. HajaBibeHno
noBehame IeHe TpHCTyna AUCTPUOYTUBHOM CHCTEMY O] OKTOOpa Tpebamo Ou ma Oyne
JIOBOJHHO j1a mpey3ehe mpehe y 30Hy nmosutuBHoOr nocnoBama (y 2026), mro 61 npeacTaBibajio
noderak (pMHAHCH]jCKE cTaOMIIM3aIMje OBOT IIpeay3eha, o1 yCIIOBOM JIa pacXOJu OCTaHy IO
KOHTpoJIoM. Jauame puHaHcujcke nmozunuje EJIC-a cBakako je Hy)kHO nMajyhu y BUly BeJIMKe
WHBECTUIIMOHE MOTpede oBor mpemy3eha, koje je mpe 2023. XpOHUYHO WHBECTUPATIO HCIIOL
HuBOoa amoptuzanuje. [Ipojektn koje HaBoau DuUCKaHA CTpaTerdja jecy PeKOHCTPYKIIHja
TUCTPUOYTHUBHE Mpexe (ITOCTaBJhalkhe HOBUX OCTOHCKUX CTyOOBA U CAMOHOCHBHUX KaOJIOBCKHX
CHOTIOBA), MHCTaJIAIMja MaMeTHUX Opojuia (1o kpaja 2024. yrpaheno je ckopo 615 xusbana
nameTHHX Opojuna, Tj. 16% ykymHOr 6poja 6pojuna®® u mmam je ma ce mo kpaja 2026.
uncranupa 950.000, 1j. 25% mBUXOBOT YKYIHOT 0poja) U ayTOMaTU3alldja CpellbeHAOHCKE
nucTpuOyTHBHE Mpexe. OBH MPojeKTH Tpebda Ja JONPUHECY CMambehy TYOUTaKa Ha MPEKH,
IITO j€ jenaH o HajBehux mpobieMa oBor npeayseha.

Eneprercka monuruka tpeda aa nao0uje MCTAKHYTHje MeCTO y NPHOPUTETHMA
Buiase, mro 61 ce HY:KHO MOpPaJIo 0Apa3uT 1 'y Puckanoj crpateruju. Cpouja TpeHyTHO
emuTyje yak 95% Buie racosa ¢ eexkrom crakieHe oamre o jequauuu b/II1-a y onHocy Ha
npocek 3emasba LIUE-11. OBe emucuje he y 6ynyhaoctu npeacrasbatu cBe Beh (hmHaHCH]CKA
TepeT 300r CBE CTPOKUX KIMMATCKUX nosinThka EBponicke yHuje. M3a Bucokux emucuja croje
HHUCKa EHepreTcka e(hMKacHOCT M CHa)KHA 3aBUCHOCT 0] oCITHUX ropuBa. Mnak, kao mTo cy
nokasaiie 3emsbe L{E-11, 1o6po ycMepeHe MHBECTHUIM]€ MOTY 3HATHO CMAambUTH €MUCH]E U
YHaIpeIuTH CTPYKTYpy H3BOpa eHepruje. Ympkoc Ttome mTo je CpOuja y mocienmux
HEKOJIMKO FOJIMHA HAaUMHHIIA KOpaKe Hallpe]l y YCBajamy peryjiaTtuBe y o0lIacTH eHepreTuke u
KIIMMATCKUX MMPOMEHA, KOHKPETHE MEpe U MPOjEeKTH OCTajy KJbYUHH 32 OIUILBHUBY TPOMEHY.
W3 Tor paznora notpedHo je na Biaga y npakcu npeno3Ha BaXHOCT €HEpreTUKe Tako WTo he
na 00e30enr KOOpAWHAIN]Y UHCTUTYIH]a, CUTYPHO (DMHAHCHUPAE U JIOCICAHY peau3ainjy
IPUOPUTETHUX HHBECTULIH]A.

Eneprercka TpaH3uuuja je mocraB/beHa Kao CTPATeIIKH Wb, Y3 NPU3HABAE
yiaore EIIC-a y nmpouecy nekap0oHuzaumje, aju 0e3 oaropapajyhux ¢unHancujckmx
NpojeKkuuja 1 Mepa MMILJIEMeHTanuje. Y Torjieny 3ejeHe TpaH3ulMje, cTpaTeruja jacHoO
ucTHYe J11a je ,,00e30ehuBame eHepreTcke 6€30eHOCTH M yOp3aHa TpaH3UIIMja Ka OJIPKUBUM
M3BOpHUMA €Hepruje LEHTPAIHU LUJb €HepreTcKe CTpaTeruje U mpolieca JekapOoHuzamuje”,
kao u na ce CpOuja ,,00aBe3ana Ha OCTENEeHO nmoBehame yjena 0OHOBBUBUX H3BOPA, jayame
eHeprercke e(puKacHOCTH M cMmameme emucruja CO: Kao KJbydyHE HpEeAyclioBe AyropodHe
€KOHOMCKE U eKoJjolke otnopHoctu”. Melhytum, CrpaTtervja He 3aja3u y KBAHTUTATUBHU U
(UCKaJIHM acleKT TUX Ipoleca — HE HABOAM C€ BPEIHOCT MOTPeOHMX HHBECTUIMja 3a
IJITAHUPAHO CMambeHhEe EMHUCH]a, KOJMKH JI€0 MHBECTHUIIMja Ou Tpebano na Oyne puHaHCUpaH
OyUeTCKUM CpPEJCTBHMA, KaKBU C€ MOJICTHIIAJU 3a €HEPreTCKy e(UKACHOCT U 3aCTYMJbEHOCT
0OHOBJPMBHX M3BOpA IJIAHUPAJy U KOJIMKO KOIITA]y, BPEMEHCKH pOKOBH M pyro. CTparteruja
nomume oapehene npojexte EIIC-a koju 61 nonpuHenu aekapOOHHU3aLUjU, all Y BUXOBOM
ciupoBohemy Beh cmo naeHtudukoBanu npobdieme koju y Ctpareruju Hucy aapecupanu. OBu
npoOJeMH HECYMILMBO Cy paclpocTpameHH (yodaBajy ce Uy crpoBohemy caoOpahajHux u
Ipyrux UHQPACTPYKTypHUX IpojeKaTa) U Ha HUXOBOM OTKJIamamy O ce MOpajo paauTH
YKOJIMKO C€ >KeJM MOCTHhM ONMIUBMB HAaIlpeldaK Ha MyTy JAekapOoHusauumje. Ha mpumep, y
IJIaHOBUMa MUHHKCTapCcTBa pylapcTBa U €HEPreTUKe YOUUIIM CMO pacT MPOJeKTOBaHE LIeHE
u3rpajme peBep3nduIHe xuapoenekrpane bepaan 3 ca 1,4 Ha 2,6 Miipa eBpa (CKOK O TPEKO
85%), musrpaame camobanaHCHpaHUX COJIApHUX ellekTpaHa ca 1,4 Ha 1,7 munujapau eBpa

% Nzpop: AEPC.
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(npeko 21%), a PXE buctpuna ca 835 Ha 962 muH eBpa (npeko 15%). OBe usmeHe y 1eHH,
u3Mel)y ocrtayior, HacTajy ycjel HENOTIYHE OpPUIMHAIHE IPOjeKTHE JOKYMEHTAlMje WU
HAKHAQ/IHUX TEXHUYKHX M3MCHA — OJTHOCHO HEaJIeKBAaTHOT IJIaHWpama Ha MoueTky. Jlakie,
nopes u3a3oBa QpuHAHCHpama, KojuMa Ou DuckanHa cTpateruja Tpebano aa ce mo3zabdasw,
yCIIelIHA JeKapOOHU3alMja 3aBUCH M OJ WHCTHTYIIMOHAJTHHX M KaJIPOBCKUX KallalUTeTa
npxkase, mrto 6u Ctpareruja rakohe Tpedano ga aapecupa.

PeBuaupana @uckajna crpateruja tpetupa pegopmy Ilopecke ynpagpe kao jenan
o1 mnpuopuTera (uckaaHe MOJUTHKE, aJH ce (OKycHPa HAa HHCTHTYIHOHAJIHE H
TeXHOJIOLIKe acneKkTe MoAepHu3anmje. Pesuaupana ®duckanHa crparerdja UCTHYE Jaa je
pedopma Ilopecke ympaBe jenaH ol KJbY4YHUX mnpuoputeTa puckamHe noautuke Cpouje y
HapeIHOM IEepUONy, ca IUJbeM Ja ce moBeha edHUKacHOCT y HaIulaTH jaBHHUX NPUXOJA.
JIOKyMeHT HarjamiaBa Ja ce HacTaBjba CIpOBOheme AaKTUBHOCTH HAa MOJEPHU3AIMjU
MHCTUTYLIMj€, IITO MOApa3yMeBa IUTHMTAM3alUjy IMpoleca, yHamnpeheme aHaTuTUYKUX
Kananutera U 0osby KoHTpouy. [ImanupaHo je moBe3uBame 0asza monataka Ilopecke ympase,
VYnpase napuHa U JOKaJTHUX aJMHUHUCTpAIMja Kako O ce yHampeawia 6opOa IpOTHB cHBE
exoHomuje. Mako ce Bume myra nmomume pedopma m monmepuusanuja Ilopecke ympase,
HaBeZieHe Mepe (OoKycupajy ce MpUMapHO Ha TEXHOJIOIIKE AacleKTe W TUTHTAIU3aI]y
nporeca. Y Morieny jayama KaIpOBCKUX KaranureTa, 3a mra OucKaiHu caBeT cMaTpa Ja je
KJbY4HH actiekT pedopme [lopecke ynpase, CTpareruja HaBoIM yTIaBHOM OHO IIITO j€ ¥ paHHje
— Jla KaJpOBCKH MPOOJIEMHU MPEICTaBIbajy XUTaH 33JaTak, J1a MOCTOjH OJUIMB 3alOCICHHUX Y
MIEH3Ujy U /1a Cy y TOKY aKTUBHOCTH 3a 1moBehame Opoja 3anoCciIeHnX, ajid He HaBOJIU Ce Ja JIn
OBE aKTUBHOCTH JAajy pesynrare. bpoj 3amocieHnX KOHTHHYHPAHO ONaja, Ha MOCIEAHU
noctymnan nojaarak (cemremOap 2025) kaxe aa je ykynaH Opoj 3amocienux 4.182, nok ux je
2020. 6uno 4.741. Y nopehewy ca 2024. ronuHoM, yKynaH Opoj 3aroCciaeHUX HElTo je Behu
(3a 28 3amociennx), aimu 300T pacTa 3anonlbaBamka Ha oapeheHo u ,,yroBopana”, 10K je 0poj
cTanHo 3anocieHux omao (3a 73). Takole, HajaBibyje ce ckopo AoHomewme [1nana sbyackux
pecypca 3a 2025-2028. roguHy, OHOCHO Taj IJIaH jOII YBEK HUje JOHET nako je 2025. roauHa
Beh mpu kpajy.

Texyha Oypercka peseppa y CpOmuju KOpHCTH ce NpeBHIIE INHPOKO H
HETPaHCNIAPEHTHO, MPU YeMY M30CTajy jacHa NMPaBWJa M OrpaHHYeHa IeHe ynoTpeode.
ITpema onienn PuckanHor caBeta, Tekyha Oyyercka pesepsa y Cpouju KOPUCTH ce MPEUIMPOKO
¥ HEIOBOJHHO TPAHCIAPEHTHO, M HA Taj HAUYMH C€ yjAajbaBa O]l CBOjeé HM3BOPHE HaMEHE
(punancupame HenpeaBU)EHUX U MakbHUX pacxojia TOKOM OylleTcKe roJuHe). Y MpakcH, oBa
CpecTBa Ce 4YecTo KopHucre 3a (uHaHcupame ad hOC Mepa M MOJUTHKA KOjUMa HHje
MIPETXOAMIIA jJaBHA paclpaBa HUTH Cy JIe0 CTpATEIIKUX JOKyMeHaTa. 3a pa3iuKky oja BehuHe
3eMaJba IJie [0CTOoje JacHO AeuHucaHa OrpaHUueha 3a yoTpeOy pe3epse, 3akoH y Cpouju ux
He JeduHuIIe. JeMHN KOHKpeTaH JMMUT 3a ynoTpedy Tekyhe OyueTcke pe3epBe jecTe HbeH
yKynaH u3Hoc o1l 4% OyleTCKUX MPHUX0/a, a U 0Baj BUCOK M3HOC y MPOILIOCTH j& MOHEKa]
npemamuBat (2020. u 2022. rogune).

Crparernja BHIIe He HajaB/byje TPAHCIAPECHTHHje H3BelITaBame 0 TeKyhoj
O0yyeTcKoj pe3epBH, LITO NPeACTAB/bA KOPAK YHA3a/ Yy NOIJIey TPAHCIAPEeHTHOCTH pajaa
Buaane, koja noHocu pemiewsa o ynorpedou TBP. duckanna crpateryja u3 jyHa IpBHU MyT je
HajaBWJIa IPOMEHY y U3BEIITaBamy O TeKyhoj Oyuerckoj pe3epsu. lckazana je Hamepa na ce
noseha TpaHCIIAPEHTHOCT y yIpaBJbakby OBUM CPEJCTBUMA, KPO3 pa3jalllbaBambe KpUTepujyma
3a kopuuiheme pe3epse, pa3jallbaBakbe U3BOpa CPEICTaBa 3a YHOC Y PE3EpBY, U OOOJbIIAKE
KBaJIUTETa M @XYPHOCTU H3BELITaBama O pe3epBU. MehyTtum, y peBuaupanoj PuckaiHoj
CTpaTeruju OBaj MO3UTHBAH MOMaK je U30pHCaH U HUILTA O]l HABEJCHOT BHUIIIE CE HE TIOMULE.
OBO je cacBMM CHIypHO KOpaK yHa3ajJ Yy (HUCKaIHO] MOJUTUIM, KBanuTery Duckaine
CTpaTeruje u TpaHcnapeHTHocTu paja Bnazne. Takolhe, HapounTo je mpobiemaTHuHO umajyhu
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y BUIY Ja HETPaHCIIAPEHTHA ymoTpeda pe3epBe IMOCTaje W MpeaMeT KpuTuke y EBporckoj
yauju. Korkperno, EBpornicka komucuHja ucrakia aa je usHoc pesepse y Cpouju Bucok u 6e3
jacHOo nedMHHCAHMX OrpaHHYCHa y ymoTpeOH, mTo 103BosbaBa ad hoC Tpoinerma, 4ecto
HerpancnapenTHo.®’ Uak u 1a ce ucmyHM HajaBa u3 jyHcke Ctparermje m moseha ce
TpaHCHAPEHTHOCT y u3BemTaBawy 0 THP, ckiamameM THX HajaBa U3 TEKCTa KPEAUOWINTET
peBuanpane ®uckanne crpareruje Beh je HapyIeH.

Pepugupana ®@uckajHa cTpaTeruja He HajaB/byje pedopme y BaKHUM
obJiacTHMa, MONMYT COIMja/IHe MOJHMTHKe, 00pa3oBama U 3aApaBcTBa. OBe Tpu oOmacTu
MIPEJCTaBIbajy jeHE O/ KIbYYHHUX CErMEHaTa Ip>KaBHUX yciayra U OUCKaTHU CaBeT JAy>XU HU3
roJIMHA YKa3yje Ha MoTpely 3a lUXO0BOM pedopMoM. Pacxosu 3a corujanny nmomoh manajy Kao
nporenar b/[[1-a y mpencrojehemM TporoaummeM HEpuOLy, IITO MPAKTUYHO HE OCTaBJba
MPOCTOp 3a OMIJIO KAaKBE CYIITHHCKE MPOMEHE Yy MOJMTHIM. DUCKAIHU caBeT je mpejiarao
Mojierie peopMH COIMjaHE MOJUTHKE KOjU IOApa3yMeBajy MpoIIMpeme oOyxBara u
noBehame M3HOCA COLMjATHUX JaBama 3a HaJyIPOXKEHH]Ee KaTeropHje CTAaHOBHMINTBA, MOMYT
HOBYaHE COIHjalTHe TOMONH ¥ IeUHjer T01aTKa, aJIi OB MPEAIIO3H JI0 CaJla HUCY HAIILIH MECTO
y cTparemkumM gokymentuma Biane. [lopen tora, y Oynyhum Bep3ujama uckaine crpareruje
HEOITXOJIHO j& MPEIBUICTH B CTPYKTYpHE pedopme y cekropuma oOpazoBama W 3/IPaBCTBA,
MOIITO OHE HYXHO HMMajy W (uckanHe umiumkanuje. [lakine, Bmaga Ou y HapenHum
cTpaTermjama Tpedao jacCHO Ja WHTETPHUIIEe TakBe pedopme y cpeamopouyHe (UCKaTHE
IUTAHOBE U PE3EPBHUILIE CPEJICTBA 32 BBUXOBO CIIPOBOhewe.

37 U3Benrraj o Hanperky Cpouje 2025.
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https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/6e68ce26-b95b-48e1-921a-c60c12da8f00_en?filename=serbia-report-2025.pdf

